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xċШ ĲǂƓƖĲƚŔŹŰШ ŊƖČǯĦċШ ĲƚШ ƨŰШ ũĲŰŊƨċŢĲШ ƕƨĲШ ŰŸƚШ ƓĲƖůŔƣĲШ ŸĤƚĲƖƻċƖЯШ ŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШ ǃШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШ
ŊƖČǯĦċůĲŰƣĲШũŸШƕƨĲШŰŸƚШƖŸĬĲċЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖċǍŸƚЯШĦŸũŸƖĲƚШǃШũċШƖĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШŔůČŊĲŰĲƚЯШĬċůŸƚШ
ŉŸƖůċШċШŔĬĲċƚШǃШĲůŸĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШũċШůċŰĲƖċШĲŰШƕƨĲШŰŸƚŸƣƖŸƚШǃШŸƣƖŸƚШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĲũШůƨŰĬŸЮШ
9ŸůƓƖĲŰĬĲƖũċШǃШƓƖċĦƣŔĦċƖũċШĦŸŰШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШŰŸƚШċǃƨĬċШċШĦŸůƨŰŔĦċƖŰŸƚШůĲŢŸƖШǃШċШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШƖĲċũŔĬċĬШƻŔƚƨċũЮШ 

[ŸƖůċůŸƚШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШĦŸůƨŰŔĬċĬШƕƨĲШċƓƖĲŰĬĲЯШĦƖĲċШǃШƓŔĲŰƚċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШŔůČŊĲŰĲƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШ
ĬŔŊŔƣċũĲƚЮШEƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚШƨŰċШŊƨŖċШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲƚċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚЮ 
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ÅĲũċĦŔŹŰШĦŸŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũ 

xŸƚШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШǃШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĲƚƣĲШũŔĤƖŸШƚĲШĤċƚċŰШĲŰШĲũШÂƖŸŊƖċůċШfŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĬĲШ
ÑċũũĲƖШĬĲШEǂƓƖĲƚŔŹŰШ]ƖČǯĦċШffШыΞΜΞΠьЯШƕƨĲШŉŸƖůċШƓċƖƣĲШĬĲũШÂũċŰШĬĲШEƚƣƨĬŔŸƚШĬĲũШ9ŸũĲŊŔŸЮШ9ċĬċШƣĲůċШ
ĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖƣĲШċШċũĦċŰǍċƖШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĬĲШũċШċƚŔŊŰċƣƨƖċЯШĦŸŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ŉċĦŔũŔƣċŰШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШǃШŊƖČǯĦŸрƓŔĦƣŹƖŔĦŸƚЯШċũШůŔƚůŸШ
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 Τ
ΜΜ 

 

EŰŉŸƕƨĲШƓĲĬċŊŹŊŔĦŸ 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƕƨĲШƚĲċƚШƨŰШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲШċĦƣŔƻŸШĲŰШƣƨШƓƖŸƓŔŸШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ9ŸůŸШ
ċƚŔŊŰċƣƨƖċШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔċЯШƓƖŸƓŸŰĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƣĲШċĦĲƖĦċŰШċШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖЯШũŸƚШ
ůĲĬŔŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚШǃШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰЯШċǃƨĬČŰĬŸƣĲШċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШƣƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШǃШŉŸƖƣċũĲǍċƚШ
ĲŰШĲƚƣċШČƖĲċЮ 

9ċĬċШƨŰŔĬċĬШĦŸůĤŔŰċШƣƖċĤċŢŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũЯШċŰČũŔƚŔƚШĲŰШĲƕƨŔƓŸЯШƓƖČĦƣŔĦċШĦƖĲċƣŔƻċШǃШƖĲǰĲǂŔŹŰЯШĬĲШ
ůċŰĲƖċШƕƨĲШƓƨĲĬċƚШŸĤƚĲƖƻċƖЯШċŰċũŔǍċƖШǃШĦƖĲċƖШůŔĲŰƣƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƚШũŸƚШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũĲƚЯШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣċũĲƚШǃШċĦƣŔƣƨĬŔŰċũĲƚШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸƚШƓċƖċШũċШċƚŔŊŰċƣƨƖċЮ 

ĬĲůČƚЯШÑċũũĲƖЮĬĲЮEǂƓƖĲƚŔŹŰЮ]ƖČǯĦċЮffШĤƨƚĦċШƕƨĲШŰŸШƚŸũŸШċĬƕƨŔĲƖċƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШƣĲŹƖŔĦŸƚШǃШ
ƓƖČĦƣŔĦŸƚЯШ ƚŔŰŸШ ƕƨĲШ ƣċůĤŔĳŰШ ĬĲƚċƖƖŸũũĲƚШ ƻċũŸƖĲƚЯШ ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШ ĦƖŖƣŔĦŸШ ǃШ őċĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĬĲШ
ƖċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШƻŔƚƨċũЮШ ũШċŰċũŔǍċƖЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШǃШƓƖŸĬƨĦŔƖШŔůČŊĲŰĲƚШуƓŔŰƣċĬċƚЯШŔůƓƖĲƚċƚШŸШĬŔŊŔƣċũĲƚуШ
ċƓƖĲŰĬĲƖČƚШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШǃШĲƻċũƨċƖШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШƣŸĬŸШũŸШƕƨĲШƻĲƚШǃШƓƖŸĬƨĦĲƚЮ 

EƚƣĲШĲŰŉŸƕƨĲШƚĲШŔŰƣĲŊƖċШĲŰШƻċƖŔċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲũШũŔĤƖŸЯШĬŸŰĬĲШƚĲШƣƖċĤċŢċŰШũŸƚШĲŢĲƚШƣƖċŰƚƻĲƖƚċũĲƚШĬĲũШ
99cЯШĦŸůŸШƚƨƚƣĲŰƣċĤŔũŔĬċĬЯШŔŊƨċũĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŔƨĬċĬċŰċШǃШƨƚŸШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEŰШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШĦċƖƣĲũĲƚЯШŉŸũũĲƣŸƚЯШĲůƓċƕƨĲƚШŸШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШŔůƓƖĲƚŸƚЯШƣĲŰĬƖČƚШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШċĤŸƖĬċƖШĲƚƣŸƚШƣĲůċƚЯШŉŸƖƣċũĲĦŔĲŰĬŸШƣƨШŉŸƖůċĦŔŹŰШ
ŔŰƣĲŊƖċũШǃШċƓƖĲŰĬŔĲŰĬŸШċШƖĲũċĦŔŸŰċƖШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШŊƖČǯĦċШĦŸŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШƚŸĦŔċũШǃШƻŔƚƨċũШƕƨĲШƣĲШƖŸĬĲċЮ 
 

9ŹůŸШĲƚƣČШŸƖŊċŰŔǍċĬŸ 

EũШũŔĤƖŸШƚĲШĬŔƻŔĬĲШĲŰШƣƖĲƚШƨŰŔĬċĬĲƚа 

ÖŰŔĬċĬШΝЮШEũШĦŸũŸƖШǃШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċ 

ÖŰŔĬċĬШΞЮШEũШƓƖŸĦĲƚŸШŊƖČǯĦŸШĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚ 

ÖŰŔĬċĬШΟЮШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰ 

9ċĬċШ ƨŰŔĬċĬШ ŔŰĦũƨǃĲШ ƨŰШ ƓƖŸƓŹƚŔƣŸШ ŊĲŰĲƖċũЯШ ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚЯШ ĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШ ŔũƨƚƣƖċĬŸƚШ ǃШ ƚĲĦĦŔŸŰĲƚШ
љжÉċĤŖċƚШƕƨĲвењШƓċƖċШċůƓũŔċƖШƣƨƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚЮШÑċůĤŔĳŰШĲŰĦŸŰƣƖċƖČƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШǃШ
ĲŰШĲƕƨŔƓŸШĦŸŰШũŔƚƣċƚШĬĲШĦŸƣĲŢŸЯШůŔŰŔШĦƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸƚШƓŸƖШƣĲůċШǃШƨŰШĦƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШŊĲŰĲƖċũШƓŸƖШƨŰŔĬċĬЯШ
ċĬĲůČƚШĬĲШĦƨċĬƖŸƚШĬĲШƖĲƚƨůĲŰЮШ 

ũШǯŰċũШĬĲШĦċĬċШƨŰŔĬċĬШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШũŸƚШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШũċƚШŔůČŊĲŰĲƚШƨƣŔũŔǍċĬċƚЮ 

ũШǯŰċũШĬĲũШũŔĤƖŸШƚĲШŔŰĦũƨǃĲŰШƨŰШŊũŸƚċƖŔŸЯШũċƚШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċƚШĦŸŰƚƨũƣċĬċƚШǃШċŰĲǂŸƚШĦŸŰШũċƚШĦũċƻĲƚШĬĲШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċЯШƓċƖċШċǃƨĬċƖƣĲШċШƖĲŉŸƖǍċƖШƣƨШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШĦŸůƓƖŸĤċƖШƣƨƚШċƻċŰĦĲƚЮ 

 

 

 

 



 

 Υ
ΜΜ 

9ŹůŸШƨƚċƖШĲƚƣĲШũŔĤƖŸ 

Para sacar el mayor provecho de este libro te recomendamos: 

¶ Comienza cada unidad viendo su propósito y los aprendizajes que podrás alcanzar. 

¶ Lee los contenidos y revisa los cuadros de resumen para quedarte con las ideas clave. 

¶ Resuelve los mini cuestionarios para ver cómo avanzas y qué temas conviene reforzar. 

¶ Haz las actividades paso a paso: primero explora por tu cuenta, luego analiza con tu 
equipo, pon en práctica lo aprendido y finalmente reflexiona sobre tus resultados. 

¶ Consulta las listas de cotejo para evaluar tu trabajo y mejorarlo. 

¶ Recurre a las referencias si quieres profundizar en algún tema o técnica. 
 

ÖŰШůĲŰƚċŢĲШǯŰċũШƓċƖċШƣŔ 

EƚƣĲШũŔĤƖŸШƣĲШŔŰƻŔƣċШċШĬĲƚĦƨĤƖŔƖШƣƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШŸĤƚĲƖƻċƖЯШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШǃШĦƖĲċƖЮШ9ċĬċШƣĲůċЯШċĦƣŔƻŔĬċĬШ
ǃШ ƓƖŸǃĲĦƣŸШ ĲƚƣČШ ƓĲŰƚċĬŸШ ƓċƖċШ ċǃƨĬċƖƣĲШ ċШ ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ ƣƨШ ƻŸǍШ ƻŔƚƨċũШ ǃШ ŊƖČǯĦċШ ĦŸŰШ ĦũċƖŔĬċĬЯШ
ƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬЯШĳƣŔĦċШǃШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЮ 

ÅĲĦƨĲƖĬċШƕƨĲШƣƨШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШĲƚШƩŰŔĦċШǃШůĲƖĲĦĲШƚĲƖШĲǂƓũŸƖċĬċЮШcċǍШĬĲШĲƚƣĲШÑċũũĲƖШƨŰШĲƚƓċĦŔŸШƓċƖċШ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖЯШĲƕƨŔƻŸĦċƖƣĲЯШċƓƖĲŰĬĲƖШǃШƚŸƖƓƖĲŰĬĲƖƣĲШĬĲШũŸШƕƨĲШĲƖĲƚШĦċƓċǍШĬĲШũŸŊƖċƖЮШEƚƣĲШũŔĤƖŸШƣĲШ
ċĦŸůƓċŶċШĲŰШĲƚĲШƓƖŸĦĲƚŸЯШċƓŸǃČŰĬŸƣĲШċШƓŸƣĲŰĦŔċƖШƣƨШƣċũĲŰƣŸШǃШƣƨШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШƓċƖċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШ
ƓŸƚŔƣŔƻċůĲŰƣĲШċũШůƨŰĬŸЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 Φ
ΜΜ 

ШШШ 

ШШШШШШШÑ xxEÅШ?EШEñÂÅEÉf¨ Ш]Å [f9 Шff 
 
 

ÂƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШũċШċƚŔŊŰċƣƨƖċ 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲШƣĲŸƖŖċШĬĲũШĦŸũŸƖЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШůĲĬŔŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚШ
ǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰЯШůĲĬŔċŰƣĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƣĲŹƖŔĦċƚШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚШĦŸůŸШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШƖĲċũĲƚЯШƓċƖċШ
ƻċũŸƖċƖШƚƨШƨƣŔũŔĬċĬШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŊƖČǯĦċЯШƚƨШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШǃШĬŔƚĲŶŸШ
ŊƖČǯĦŸƚШǃШċĦĦĲĬĲƖШċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШůČƚШċƻċŰǍċĬŸƚШĲŰШČƖĲċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШƕƨĲШũĲШƓĲƖůŔƣċŰШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻĲƖƚĲШĲǯĦċǍůĲŰƣĲШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƻŔƚƨċũĲƚШ
ǃШĬĲШĬŔƚĲŶŸЮ 
 

ШШШ 

ШШШШШШШШШШÖŰŔĬċĬШΝЮШEũШĦŸũŸƖШǃШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċ 
 
 

 



 

 ΝΜ
ΜΜ 

Propósito de la unidad  

Al finalizar la unidad el alumnado:  

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖČШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲũШĦŸũŸƖЯШũċШŔŰǰƨĲŰĦŔċШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċШĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШǃШũċƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċШůĲĬŔċŰƣĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШƣĲŹƖŔĦċƚШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖЯШũŸƚШ
ƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШǃШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЯШũċƚШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШ
ĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШǃШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШĦŸũŸƖĲƚЯШƓċƖċШċƓũŔĦċƖũŸƚШĲŰШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШ
ƓŔĦƣŹƖŔĦċƚШǃШƓċƖċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƻċũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШŊƖČǯĦċЮ 

 
éŔĬĲŸШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔŸШыċĦƣŔƻŔĬċĬШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċь 

§ĤƚĲƖƻċШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШƻŔĬĲŸаШÑĲŸƖŖċЮĬĲũЮ9ŸũŸƖжЮfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮмÄƨĳЮĲƚЮĲũЮĦŸũŸƖлЮЮ
őƣƣƓƚжффƽƽƽдǃŸƨƣƨĤĲдĦŸůфƽċƣĦőлƻӆs§ůƖΩòŉfĤΪƽ 

ĦƣŔƻŔĬċĬа 
¶ fĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲũШĦŸũŸƖШƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШĲŰШĲũШƻŔĬĲŸЮ 
¶ ÅĲǰĲǂŔŸŰċШǃШƖĲƚƓŸŰĬĲШĤƖĲƻĲůĲŰƣĲа 

ΝЮ жÄƨĳШĲƚШĲũШĦŸũŸƖШƚĲŊƩŰШĲũШƻŔĬĲŸе 
ΞЮ ~ĲŰĦŔŸŰċШċũШůĲŰŸƚШĬŸƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШŸШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĲŰШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮ 
ΟЮ ж9ƨČũШĲŢĲůƓũŸШĬĲШĦŸũŸƖШċƓũŔĦċĬŸШĲŰШĬŔƚĲŶŸШŸШƓŔŰƣƨƖċШƣĲШƓċƖĲĦŔŹШůČƚШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣĲШǃШ
ƓŸƖШƕƨĳе 

 
 
 

ШШШШШШΝЮШxċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖ 
 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 

EũШċũƨůŰċĬŸаШ 

ÅĲĦŸŰŸĦĲШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШũƨǍЯШũċШůċƣĲƖŔċШǃШũċШƻŔƚŔŹŰШőƨůċŰċШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖЮ 

 

ΝЮΝЮШxċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШĦŸũŸƖШĲŰШũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċ 

fůċŊŔŰċШƓŸƖШƨŰШůŸůĲŰƣŸШƨŰШůƨŰĬŸШƚŔŰШĦŸũŸƖĲƚЮШÑŸĬŸШƚĲƖŖċШŊƖŔƚЯШċĤƨƖƖŔĬŸШǃШƚŔŰШƻŔĬċЮШxŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ĲƚƣČŰШĲŰШƣŸĬċƚШƓċƖƣĲƚаШĲŰШũċШƖŸƓċШƕƨĲШƨƚċůŸƚЯШĲŰШũŸƚШĦċƖƣĲũĲƚШĬĲШũċШĦċũũĲЯШĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШĲŰШũċƚШ
ŸĤƖċƚШĬĲШċƖƣĲЯШĲŰШũċШƓƨĤũŔĦŔĬċĬШǃШƣċůĤŔĳŰШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШĲůŸĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲĦƨĲƖĬŸƚЮШж ũŊƨŰċШƻĲǍШƣĲШőċƚШ
ƓƖĲŊƨŰƣċĬŸШƓŸƖШƕƨĳШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸƚШċŉĲĦƣċŰШƣċŰƣŸе 
 

https://www.youtube.com/watch?v=JOmr6YfIb7w&utm_source=chatgpt.com
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[ŔŊƨƖċЮΤдЮxċЮŔŰǰƨĲŰĦŔċЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮĲŰЮũċЮƻŔĬċЮĦŸƣŔĬŔċŰċдЮEƚƣĲЮĦŸũũċŊĲЮƻŔƚƨċũЮŰŸƚЮůƨĲƚƣƖċЮĦŹůŸЮĲũЮĦŸũŸƖЮĲƚЮƨŰЮĲũĲůĲŰƣŸЮ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũЮƕƨĲЮĬċЮŉŸƖůċЮċЮŰƨĲƚƣƖċЮƻŔĬċЮĬŔċƖŔċдЮEũЮĦŸũŸƖЮŔŰǰƨǃĲЮĲŰЮŰƨĲƚƣƖċƚЮĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚЮċũЮƻĲƚƣŔƖŰŸƚеЮĲŰЮũċЮŉŸƖůċЮĲŰЮƕƨĲЮ
ƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮũŸƚЮċũŔůĲŰƣŸƚЮǃЮĲŰЮũċЮĲŰĲƖŊŖċЮĬĲЮũŸƚЮƓċŔƚċŢĲƚЮƨƖĤċŰŸƚЮŸЮŰċƣƨƖċũĲƚдЮxŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĲŰЮƨŰЮĲƚƓċĦŔŸЮƓĲƖƚŸŰċũЮƓƨĲĬĲŰЮ
ĦƖĲċƖЮċůĤŔĲŰƣĲƚЮĬĲЮĦċũůċЮŸЮĲŰĲƖŊŖċдЮ ĬĲůČƚеЮĲũЮůƨŰĬŸЮĬŔŊŔƣċũЮƕƨĲЮŰŸƚЮƖŸĬĲċеЮĬĲƚĬĲЮĲũЮĬŔƚĲŶŸЮĬĲЮŰƨĲƚƣƖŸƚЮĦĲũƨũċƖĲƚЮǃЮ
ũċƓƣŸƓƚЮőċƚƣċЮũŸƚЮũŸŊŸƣŔƓŸƚЮǃЮĤċŰŰĲƖƚЮĬĲЮũċƚЮƖĲĬĲƚЮƚŸĦŔċũĲƚеЮƨƣŔũŔǍċЮĲũЮĦŸũŸƖЮƓċƖċЮƣƖċŰƚůŔƣŔƖЮůĲŰƚċŢĲƚдЮ?ĲЮĲƚƣċЮůċŰĲƖċеЮ
ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċůŸƚЮǃЮĲŰƣĲŰĬĲůŸƚЮĲũЮůƨŰĬŸЮċЮƣƖċƻĳƚЮĬĲЮƚƨЮƻŔĤƖċŰƣĲЮũĲŰŊƨċŢĲд 

 

xŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸШƚŸŰШƚŸũŸШƨŰċШĦƨĲƚƣŔŹŰШĬĲШċƓċƖŔĲŰĦŔċШŸШĲƚƣĳƣŔĦċбШƣŔĲŰĲŰШƨŰШŊƖċŰШƓŸĬĲƖШĲůŸĦŔŸŰċũШǃШ
ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸЮШ ũŊƨŰŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸƚШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШƣƖċŰƕƨŔũŔĬċĬЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖŸƚШŰŸƚШĲŰĲƖŊŔǍċŰШŸШŰŸƚШ
ċũĲƖƣċŰЮШEŰШƓƨĤũŔĦŔĬċĬЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲũШƖŸŢŸШƓƨĲĬĲШĦċƓƣċƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰůĲĬŔċƣŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ
ċǍƨũШƣƖċŰƚůŔƣĲШĦŸŰǯċŰǍċШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШEƚƣŸШƚƨĦĲĬĲШƓŸƖƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШĲƚШƨŰШũĲŰŊƨċŢĲШƻŔƚƨċũШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸШ
ĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШĬĲШůċŰĲƖċШůƨǃШĲƚƓĲĦŔċũЯШĦŸŰĲĦƣċŰĬŸШũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖċƚШƚĲŰƚċĦŔŸŰĲƚЯШ
ĲůŸĦŔŸŰĲƚШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШы[ŔŊƨƖċШΝьЮ 
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9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШĦŸũŸƖШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШĦŹůŸШŔŰǰƨǃĲШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШ
ĬĲũШĲŰƣŸƖŰŸШǃШĲŰШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШы[ŔŊƨƖċШΞьЮШũШċŰċũŔǍċƖШũċШũƨǍЯШũċШůċƣĲƖŔċШǃШũċШůċŰĲƖċШĲŰШƕƨĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШƻŔƚƨċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШƓŸĬĲůŸƚШĲŰƣĲŰĬĲƖШůĲŢŸƖШĦŹůŸШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸƚШ
ŔůƓċĦƣċŰШǃШĦŹůŸШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƨƚċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШǃШĲǂƓƖĲƚŔƻċШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸЮ 

EŰШĲƚƣĲШƣĲůċШĲǂƓũŸƖċƖĲůŸƚШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲŰШƻĲƖШǃШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШĲũШĦŸũŸƖШ
ĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĲŰƣŸƖŰŸЮШéĲƖĲůŸƚШĦŹůŸШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƚĲШĬĲƚĦŸůƓŸŰĲШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШĦŹůŸШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŸƚШƖĲǰĲŢċŰШŸШċĤƚŸƖĤĲŰШĦŔĲƖƣċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċЯШǃШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШĦĲƖĲĤƖŸШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШ
ĲƚċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƻŔƚƨċũЮШEƚƣċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŰŸƚШĬċƖČШƨŰċШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШƓċƖċШċƓũŔĦċƖШ
ũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĲŰШŰƨĲƚƣƖċƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШŊƖČǯĦŸрƓŔĦƣŹƖŔĦċƚШĬĲШůċŰĲƖċШůČƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШ
ǃШĲŉĲĦƣŔƻċЮ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥдЮxċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮŉŸƖůċЮ
ƓċƖƣĲЮĬĲЮŰƨĲƚƣƖċЮƻŔĬċЮĬŔċƖŔċдЮ 
xŸЮƕƨĲЮƻĲůŸƚЮĦŸůŸЮĦŸũŸƖЮĬĲƓĲŰĬĲЮĬĲЮ
ĦŹůŸЮũċЮũƨǍЮƚĲЮƖĲǰĲŢċЮĲŰЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮ
ёĦŸůŸЮũċЮƖŸƓċЮĲŰЮƨŰЮċƓċƖċĬŸƖђЮǃЮĬĲЮ
ĦŹůŸЮŰƨĲƚƣƖŸƚЮŸŢŸƚЮǃЮĦĲƖĲĤƖŸЮƓƖŸĦĲƚċŰЮ
ĲƚċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰд 
 

 

ΝЮΞЮШжÄƨĳШĲƚШĲũШĦŸũŸƖе 

ШĬŔċƖŔŸЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸƚШƖŸĬĲċŰШĲШŔŰǰƨǃĲŰЯШĬĲƚĬĲШĲũШƻŔĤƖċŰƣĲШƖŸŢŸШĬĲШƨŰШƚĲůČŉŸƖŸШőċƚƣċШũŸƚШƣŸŰŸƚШ
ƚƨƣŔũĲƚШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШÂĲƖŸШжƕƨĳШĲƚШĲũШĦŸũŸƖеШEũШĦŸũŸƖШĲƚШƨŰċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƻŔƚƨċũШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШ
ĦƨċŰĬŸШũċШũƨǍШŔŰƣĲƖċĦƣƩċШĦŸŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЮШEŰШƖĲċũŔĬċĬЯШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲƚƣČШљĬĲŰƣƖŸњШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚбШĲƚШĲũШ
ƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĦŹůŸШũċШũƨǍШƚĲШƖĲǰĲŢċЯШƚĲШċĤƚŸƖĤĲШŸШƚĲШƣƖċŰƚůŔƣĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĲũũŸƚЮШEƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШ
ũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШĦŸůŸШĦŸũŸƖШĬĲƓĲŰĬĲШƣċŰƣŸШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШŔũƨůŔŰċШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШĦŸůŸШĬĲШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƓƖŸƓŔŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШǃШĬĲШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШƻŔƚƨċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШ 
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xċШũƨǍШĤũċŰĦċЯШĦŸůŸШũċШƕƨĲШŰŸƚШĬċШĲũШƚŸũШŸШƨŰċШũČůƓċƖċЯШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШůƨĦőŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ůĲǍĦũċĬŸƚЮШ9ƨċŰĬŸШĲƚƣċШũƨǍШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШƨŰШŸĤŢĲƣŸЯШċũŊƨŰċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШƚŸŰШċĤƚŸƖĤŔĬċƚШǃШ
ŸƣƖċƚШƚŸŰШƖĲǰĲŢċĬċƚЮШxŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШũũĲŊċŰШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШƚŸŰШũŸƚШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĦŸůŸШĲũШĦŸũŸƖШ
ĬĲũШŸĤŢĲƣŸЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰċШůċŰǍċŰċШƖŸŢċШċĤƚŸƖĤĲШĦċƚŔШƣŸĬċШũċШũƨǍШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲЯШĲǂĦĲƓƣŸШũċШũƨǍШƖŸŢċЯШ
ƕƨĲШƖĲǰĲŢċбШƓŸƖШĲƚŸШũċШƻĲůŸƚШƖŸŢċЮШÉŔШƨŰШŸĤŢĲƣŸШƖĲǰĲŢċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓŸƖШŔŊƨċũЯШũŸШƻĲůŸƚШĤũċŰĦŸбШ
ƚŔШċĤƚŸƖĤĲШƣŸĬŸƚЯШũŸШƻĲůŸƚШŰĲŊƖŸЮ 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШƕƨĳШĲƚШĲũШĦŸũŸƖШŰŸƚШċǃƨĬċШċШƻĲƖШƕƨĲШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸůƓũĲŢŸШ
ƕƨĲШŔŰƻŸũƨĦƖċШƣƖĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚаШũċШũƨǍЯШũċШůċƣĲƖŔċШǃШũċШƻŔƚŔŹŰШőƨůċŰċЮШ9ċĬċШƨŰŸШĬĲШ
ĲũũŸƚШĦƨůƓũĲШƨŰШƓċƓĲũШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШƕƨĲШƓŸĬċůŸƚШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċƖШǃШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШċШŰƨĲƚƣƖŸШ
ċũƖĲĬĲĬŸƖЮ 

ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШĲƚƣĲШƣĲůċЯШĲƚƣƨĬŔċƖĲůŸƚШĦŹůŸШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƚĲШĬĲƚĦŸůƓŸŰĲШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШ
ĦŹůŸШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШƖĲǰĲŢċŰШŸШċĤƚŸƖĤĲŰШĦŔĲƖƣċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċЯШǃШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШĦĲƖĲĤƖŸШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲƚċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĲŰШũċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƻŔƚƨċũШƕƨĲШũũċůċůŸƚШĦŸũŸƖЮШEƚƣċШĤċƚĲШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШ
ƓĲƖĦĲƓƣƨċũШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШċƓũŔĦċƖШĬĲШůċŰĲƖċШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШǃШĦƖĲċƣŔƻċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĲŰШ
ũċШƓŔŰƣƨƖċЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸШǃШŸƣƖċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШƻŔƚƨċũЮ 

 

ΝЮΟЮШxċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬĲШũċШũƨǍШǃШĲũШĦŸũŸƖ 

xċШũƨǍШƕƨĲШƻĲůŸƚШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬŖċƚШуǃċШƚĲċШũċШĬĲũШƚŸũЯШƨŰċШũČůƓċƖċШŸШũċШƓċŰƣċũũċШĬĲШƣƨШƣĲũĳŉŸŰŸуШŰŸШ
ĲƚШƣċŰШƚŔůƓũĲШĦŸůŸШƓċƖĲĦĲЮШEŰШƖĲċũŔĬċĬЯШĲƚƣČШŉŸƖůċĬċШƓŸƖШůƨĦőŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƚŸŰШŔŰƻŔƚŔĤũĲƚШċШ
ƚŔůƓũĲШƻŔƚƣċвШőċƚƣċШƕƨĲШċũŊŸШĲƚƓĲĦŔċũШũŸƚШƖĲƻĲũċШы[ŔŊƨƖċШΟђд 

ж ũŊƨŰċШƻĲǍШƻŔƚƣĲШƨŰШċƖĦŸŖƖŔƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШũũƨƻŔċШŸШƨŰШƖċǃŸШĬĲШũƨǍШċƣƖċƻĲƚċŰĬŸШƨŰШƻċƚŸШĬĲШċŊƨċШŸШƨŰШ
ƓƖŔƚůċеШxŸШƕƨĲШŸĤƚĲƖƻċƚШĲŰШĲƚŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШĲƚШũċШũƨǍШĬĲƚĦŸůƓƨĲƚƣċШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШĦŸũŸƖĲƚЮШ őŸƖċЯШ
ŔůċŊŔŰċШƕƨĲШĲŰƣƖċƚШĲŰШƨŰċШőċĤŔƣċĦŔŹŰШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШŸƚĦƨƖċЮШÂƨĲĬĲƚШƣŸĦċƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШ
ƚƨƚШŉŸƖůċƚЯШƓĲƖŸШŰŸШƻĲƖČƚШŰŔŰŊƩŰШĦŸũŸƖЮШEƚƣŸШƚƨĦĲĬĲШƓŸƖƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸШĲǂŔƚƣĲŰШƓŸƖШƚŖШůŔƚůŸƚаШ
ŰĲĦĲƚŔƣċŰШũƨǍШƓċƖċШůŸƚƣƖċƖƚĲЮШÉŸũŸШĦƨċŰĬŸШũċШũƨǍШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЯШĦŔĲƖƣċƚШŸŰĬċƚШĬĲШũƨǍШу
ũũċůċĬċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċуШƚŸŰШċĤƚŸƖĤŔĬċƚШǃШŸƣƖċƚШƖĲǰĲŢċĬċƚЮШÉŸŰШĲƚċƚШŸŰĬċƚШƖĲǰĲŢċĬċƚШũċƚШ
ƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШƓĲƖĦŔĤĲŰШĦŸůŸШĦŸũŸƖЮ 

cċĦĲШůČƚШĬĲШΟΜΜШċŶŸƚЯШƨŰШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШũũċůċĬŸШfƚċċĦШ ĲƽƣŸŰШƕƨŔƚŸШĲŰƣĲŰĬĲƖШƓŸƖШƕƨĳШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШ
ƚĲШƓŸĬŖċШĬĲƚĦŸůƓŸŰĲƖШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸũŸƖĲƚЮШÂċƖċШƓƖŸĤċƖũŸЯШőŔǍŸШƓċƚċƖШƨŰШƖċǃŸШĬĲШƚŸũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰШƓƖŔƚůċШĬĲШƻŔĬƖŔŸШǃШŸĤƚĲƖƻŹШĦŹůŸШċƓċƖĲĦŖċŰШĲŰШƨŰċШƓċƖĲĬШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƖŸŢŸЯШŰċƖċŰŢċЯШċůċƖŔũũŸЯШ
ƻĲƖĬĲЯШċǍƨũЯШŖŰĬŔŊŸШǃШƻŔŸũĲƣċЮШ ƚŖШĦŸůƓƖĲŰĬŔŹШƕƨĲШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШŰŸШĲƚШƨŰШƚŸũŸШĦŸũŸƖЯШƚŔŰŸШƨŰċШůĲǍĦũċШ
ĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲЮ 



 

 ΝΠ
ΜΜ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦдЮxċЮũƨǍЮǃЮƚƨЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚдЮxċЮũƨǍЮĦŸƣŔĬŔċŰċеЮǃċЮƚĲċЮĬĲũЮƚŸũеЮĬĲЮƨŰċЮũČůƓċƖċЮŸЮĬĲЮƨŰċЮƓċŰƣċũũċеЮĲƚƣČЮ
ĦŸůƓƨĲƚƣċЮƓŸƖЮůƨĦőŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƕƨĲЮŰŸЮƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮċЮƚŔůƓũĲЮƻŔƚƣċдЮEƚƣŸƚЮƓĲƖůċŰĲĦĲŰЮŸĦƨũƣŸƚЮőċƚƣċЮƕƨĲЮƨŰЮŉĲŰŹůĲŰŸЮĬĲЮ
ĬĲƚĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮũƨǍеЮĦŸůŸЮĲũЮƓċƚŸЮƓŸƖЮƨŰЮƓƖŔƚůċЮŸЮũċЮŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮƨŰЮċƖĦŸŖƖŔƚеЮũŸƚЮƚĲƓċƖċЮǃЮũŸƚЮőċĦĲЮƻŔƚŔĤũĲƚд 

 

 

 

 



 

 ΝΡ
ΜΜ 

EũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸ 

жÉċĤŖċƚШƕƨĲШũċШũƨǍШƕƨĲШƻĲůŸƚШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШĲƚШƚŸũŸШƨŰċШƓĲƕƨĲŶċШƓċƖƣĲШĬĲШƣŸĬċШũċШĲŰĲƖŊŖċШƕƨĲШ
ƻŔċŢċШƓŸƖШĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸеШEƚċШĲŰĲƖŊŖċШƚĲШũũċůċШƖċĬŔċĦŔŹŰШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċЯШǃШƚĲШůƨĲƻĲШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШ
ŸŰĬċƚШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċƚЮШEũШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШƣŸĬċƚШĲƚċƚШŸŰĬċƚЯШĬĲƚĬĲШũċƚШůČƚШũċƖŊċƚШőċƚƣċШũċƚШůČƚШ
ĦŸƖƣċƚЯШƚĲШũũċůċШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЮ 

EũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШċĤċƖĦċШƣŸĬċƚШũċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲŰĲƖŊŖċШƕƨĲШƚĲШƓƖŸƓċŊċŰШĦŸůŸШŸŰĬċƚШ
ĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċƚЮШEƚƣċƚШŸŰĬċƚШĲƚƣČŰШŉŸƖůċĬċƚШƓŸƖШƨŰШĦċůƓŸШĲũĳĦƣƖŔĦŸШǃШƨŰШĦċůƓŸШůċŊŰĳƣŔĦŸШ
ƕƨĲШƻŔĤƖċŰШĲŰШĬŔƖĲĦĦŔŸŰĲƚШƓĲƖƓĲŰĬŔĦƨũċƖĲƚШĲŰƣƖĲШƚŖЮШÖŰċШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċШŉċƚĦŔŰċŰƣĲШĲƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШ
ƻŔċŢċƖШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШĲũШƻċĦŖŸЯШƚŔŰШŰĲĦĲƚŔĬċĬШĬĲШċŔƖĲЯШċŊƨċШŰŔШŰŔŰŊƩŰШŸƣƖŸШůĲĬŔŸЮ 

9ċĬċШŸŰĬċШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċШƣŔĲŰĲШƨŰċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШǃШƨŰċШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċЯШǃШĲƚƣċƚШĬŸƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċŰШ ƚƨШ ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЮШ xċШ ũŸŰŊŔƣƨĬШ ĬĲШ ŸŰĬċШ ĲƚШ ũċШ ĬŔƚƣċŰĦŔċШ ĲŰƣƖĲШ ĬŸƚШ ĦƖĲƚƣċƚШ
ĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻċƚЯШĦŸůŸШƚŔШůŔĬŔĲƖċƚШũċШƚĲƓċƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĬŸƚШŸũċƚШĲŰШĲũШůċƖЮШxċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĲƚШĲũШŰƩůĲƖŸШ
ĬĲШƻĲĦĲƚШƕƨĲШũċШŸŰĬċШƻŔĤƖċШƓŸƖШƚĲŊƨŰĬŸЮ 

xċƚШŸŰĬċƚШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċƚШƓƨĲĬĲŰШƚĲƖШůƨǃШũċƖŊċƚЯШĦŸůŸШũċƚШŸŰĬċƚШĬĲШƖċĬŔŸЯШŸШůƨǃШĦŸƖƣċƚЯШĦŸůŸШ
ũŸƚШƖċǃŸƚШŊċůůċЮШEƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĲŰШƣċůċŶŸШũĲƚШĬċŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚаШċũŊƨŰċƚШƓƨĲĬĲŰШ
ċƣƖċƻĲƚċƖШŸĤŢĲƣŸƚШыƖċǃŸƚШñьЯШŸƣƖċƚШƓƖŸĬƨĦĲŰШĦċũŸƖШыŔŰŉƖċƖƖŸŢŸьШǃШŸƣƖċƚШƣŔĲŰĲŰШůƨĦőŖƚŔůċШĲŰĲƖŊŖċШ
ыƖċǃŸƚШŊċůůċьЮ 

ƨŰƕƨĲШƣŸĬċƚШũċƚШŸŰĬċƚШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШůŔƚůŸШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЯШƚŸũŸШƨŰċШƓĲƕƨĲŶċШ
ŉƖċŰŢċШуũċШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲуШƓƨĲĬĲШƚĲƖШĬĲƣĲĦƣċĬċШƓŸƖШĲũШŸŢŸШőƨůċŰŸЮШEƚƣċШũƨǍШċĦƣŔƻċШũċƚШĦĳũƨũċƚШĬĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШыĦŸŰŸƚШǃШĤċƚƣŸŰĲƚьЯШƓĲƖůŔƣŔĳŰĬŸŰŸƚШƻĲƖШĦŸũŸƖĲƚЯШŉŸƖůċƚШǃШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚЯШǃШŢƨĲŊċШƨŰШ
ƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШĲũШċƖƣĲЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮШxċƚШŸƣƖċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШ
ĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШыŸŰĬċƚШĬĲШƖċĬŔŸЯШůŔĦƖŸŸŰĬċƚЯШŔŰŉƖċƖƖŸŢŸЯШƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċЯШƖċǃŸƚШñШǃШƖċǃŸƚШŊċůůċьШ
ƣċůĤŔĳŰШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦƨĲƖƓŸШǃЯШĲŰШĦċƚŸƚШĬĲШĲǂƓŸƚŔĦŔŹŰШĲũĲƻċĬċЯШƓƨĲĬĲŰШĦċƨƚċƖШĲŉĲĦƣŸƚШ
ƓĲƖŢƨĬŔĦŔċũĲƚЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚƣċƚШƖċĬŔċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚŸŰШĬĲƣĲĦƣċĤũĲƚШƓŸƖШũŸƚШƖĲĦĲƓƣŸƖĲƚШƻŔƚƨċũĲƚШĬĲШũċШ
ƖĲƣŔŰċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШũċƚШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĦŸŰШũċШƻŔƚƣċЮ 

 

ÑŔƓŸƚШĬĲШŸŰĬċƚШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċƚШ 

EũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШĲƚШƨŰШĦŸŰƣŔŰƨŸШĬĲШŸŰĬċƚШĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШǃШĲŰĲƖŊŖċƚЮШ
ÂċƖċШĲƚƣƨĬŔċƖũŸШǃШĲŰƣĲŰĬĲƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚЯШƚĲШƚƨĲũĲШĬŔƻŔĬŔƖШĲŰШƚŔĲƣĲШƖĲŊŔŸŰĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚаШŸŰĬċƚШĬĲШ
ƖċĬŔŸЯШůŔĦƖŸŸŰĬċƚЯШŔŰŉƖċƖƖŸŢŸЯШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲЯШƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċЯШƖċǃŸƚШñШǃШƖċǃŸƚШŊċůůċШы[ŔŊƨƖċШΠьЮШ9ċĬċШƨŰċШ
ĬĲШĲƚƣċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШƣŔĲŰĲШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚЯШċƨŰƕƨĲШƣŸĬċƚШŉŸƖůċŰШƓċƖƣĲШĬĲũШ
ůŔƚůŸШĲƚƓĲĦƣƖŸШĦŸůŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĲŰШĲũШ9ƨċĬƖŸШΝЮ 

 

 



 

 ΝΣ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΧдЮ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲũЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸдЮEũЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЮĲƚƣČЮĦŸŰŉŸƖůċĬŸЮƓŸƖЮĬŔƚƣŔŰƣċƚЮ
ŉŸƖůċƚЮĬĲЮĲŰĲƖŊŖċЮƕƨĲЮƻŔċŢċŰЮĲŰЮŸŰĬċƚеЮĬĲƚĬĲЮũċƚЮŸŰĬċƚЮĬĲЮƖċĬŔŸЮĬĲЮĤċŢċЮĲŰĲƖŊŖċЮǃЮŊƖċŰЮũŸŰŊŔƣƨĬеЮőċƚƣċЮũŸƚЮƖċǃŸƚЮŊċůůċЮ
ĬĲЮċũƣċЮĲŰĲƖŊŖċЮǃЮĦŸƖƣċЮũŸŰŊŔƣƨĬЮĬĲЮŸŰĬċдЮxċЮũƨǍЮƻŔƚŔĤũĲеЮƕƨĲЮĲƚЮũċЮƩŰŔĦċЮƓċƖƣĲЮĬĲЮĲƚƣĲЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮƕƨĲЮĲũЮŸŢŸЮőƨůċŰŸЮƓƨĲĬĲЮ
ƓĲƖĦŔĤŔƖеЮŸĦƨƓċЮƚŸũŸЮƨŰċЮƓĲƕƨĲŶċЮƚĲĦĦŔŹŰдЮEƚƣŸЮŰŸƚЮƖĲĦƨĲƖĬċЮƕƨĲЮũċЮƻŔƚŔŹŰЮőƨůċŰċЮĲƚЮƚŸũŸЮƨŰċЮƻĲŰƣċŰċЮċЮƨŰЮƻċƚƣŸЮ
ƨŰŔƻĲƖƚŸЮĬĲЮŸŰĬċƚЮǃЮƖċĬŔċĦŔŸŰĲƚд 

 

9ƨċĬƖŸШΝЮШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸ 

ÑŔƓŸШĬĲШ
ƖċĬŔċĦŔŹŰ 

xŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШ
ŸŰĬċ 

ÖƣŔũŔǍċĦŔŹŰШĲŰШũċШĦŔĲŰĦŔċЯШůĲĬŔĦŔŰċЯШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŖċ 

§ŰĬċƚШĬĲШ
ƖċĬŔŸШ 

~ČƚШĬĲШΝШůĲƣƖŸШ
őċƚƣċШΝΜΜШťůШ 

9ŔĲŰĦŔċаШEƚƣƨĬŔŸШĬĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸШůĲĬŔċŰƣĲШƖċĬŔŸċƚƣƖŸŰŸůŖċЮШ
~ĲĬŔĦŔŰċаШÑĲƖċƓŔċƚШĬĲШƖĲƚŸŰċŰĦŔċШůċŊŰĳƣŔĦċШыÅ~ ьЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШƖċĬŔŸЯШƣĲũĲƻŔƚŔŹŰШǃШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚШůŹƻŔũĲƚЮШ 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШìŔр[ŔЯШ7ũƨĲƣŸŸƣőЯШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰШĬĲШƚĲŶċũĲƚШ
ŔŰċũČůĤƖŔĦċƚЮШ 

~ŔĦƖŸŸŰĬċƚШ ΝШůůШċШΝШůĲƣƖŸШ 9ŔĲŰĦŔċаШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĲŰШŉŖƚŔĦċШǃШċƚƣƖŸŰŸůŖċШыƖċĬŔŸƣĲũĲƚĦŸƓŔŸƚьЮШ
~ĲĬŔĦŔŰċаШÅċĬŔŸƣĲƖċƓŔċШƓċƖċШƣƖċƣċƖШĦŔĲƖƣŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĦČŰĦĲƖЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШÑĲũĳŉŸŰŸƚШůŹƻŔũĲƚЯШƖċĬċƖЯШƚċƣĳũŔƣĲƚЮШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШ9ŸĦŔŰċƚШĬĲШůŔĦƖŸŸŰĬċƚЮШ 



 

 ΝΤ
ΜΜ 

ÅċĬŔċĦŔŹŰШ
ŔŰŉƖċƖƖŸŢċШыfÅьШ 

ΤΜΜШŰůШċШΝШůůШ 9ŔĲŰĦŔċаШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШĬĲШŸĤŢĲƣŸƚШĲŰШċƚƣƖŸŉŖƚŔĦċЮШ
~ĲĬŔĦŔŰċаШÑĲƖůŸŊƖċŉŖċЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШ9ŸŰƣƖŸũШƖĲůŸƣŸЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĦċũĲŉċĦĦŔŹŰШƓŸƖШ
ŔŰŉƖċƖƖŸŢŸƚЮШ 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШéŔƚŔŹŰШŰŸĦƣƨƖŰċЯШĦČůċƖċƚШƣĳƖůŔĦċƚЮШ 

xƨǍШƻŔƚŔĤũĲШ ΟΥΜШŰůШċШΤΜΜШŰůШ 9ŔĲŰĦŔċаШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШŹƓƣŔĦċШǃШũċШƻŔƚŔŹŰШőƨůċŰċЮШ 

~ĲĬŔĦŔŰċаШÑĲƖċƓŔċƚШĬĲШũƨǍЯШĦŸůŸШũċШŉŸƣŸƣĲƖċƓŔċЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШÂċŰƣċũũċƚЯШƚĲŶċũĲƚШŹƓƣŔĦċƚЮШ 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШÂċŰƣċũũċƚШxE?ЯШũČƚĲƖĲƚШƓċƖċШũĲĦƣƨƖċШĬĲШĦŹĬŔŊŸƚЮШ 

ÅċǃŸƚШ
ƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċƚШ
ыÖéьШ 

ΝΜШŰůШċШΠΜΜШŰůШ 9ŔĲŰĦŔċаШfŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШŉŸƣŸĤŔŸũŹŊŔĦŸƚЮШ
~ĲĬŔĦŔŰċаШ?ĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰШĬĲШċŊƨċЯШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ĬĲШũċШƓŔĲũЮШ 

9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШEƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰШǃШĲƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰШƓŸƖШÖéЮШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШÉŸŰĬċƚШǃШũČůƓċƖċƚШÖéШĲŰШĦŔĲŰĦŔċШŉŸƖĲŰƚĲЮШ 

ÅċǃŸƚШñШ ΜЮΜΝШŰůШċШΝΜШŰůШ 9ŔĲŰĦŔċаШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШůŸũĲĦƨũċƖĲƚШǃШċƣŹůŔĦċƚШ
ыĬŔŉƖċĦĦŔŹŰШĬĲШƖċǃŸƚШñьЮШ 

~ĲĬŔĦŔŰċаШÅċĬŔŸŊƖċŉŖċƚЯШƣŸůŸŊƖċŉŖċƚШĦŸůƓƨƣċƖŔǍċĬċƚШыÑ9ьЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШÅċĬŔŸŊƖċŉŖċШǃШĲƚĦċŰĲŸШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШ
ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĲŰШċĲƖŸƓƨĲƖƣŸƚЯШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸШůĳĬŔĦŸЮШ 

ÅċǃŸƚШ
ŊċůůċШ 

~ĲŰŸƚШĬĲШΜЮΜΝШŰůШ 9ŔĲŰĦŔċаШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШƓƖŸĦĲƚŸƚШŰƨĦũĲċƖĲƚШǃШċƚƣƖŸŉŖƚŔĦŸƚЮШ
~ĲĬŔĦŔŰċаШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸШĬĲШĦČŰĦĲƖШůĲĬŔċŰƣĲШƖċĬŔŸƣĲƖċƓŔċЮШ
9ŸůƨŰŔĦċĦŔŸŰĲƚаШÑƖċƣċůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĬĲƚŔŰŉĲĦĦŔŹŰШƓŸƖШƖċĬŔċĦŔŹŰШ
ŊċůůċЮШ 

ÑĲĦŰŸũŸŊŖċаШEƚƣĲƖŔũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШĲƕƨŔƓŸƚШůĳĬŔĦŸƚЮШ 

 

 

EũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШĲƚƣČШƓƖĲƚĲŰƣĲШĲŰШĦċƚŔШƣŸĬŸШũŸШƕƨĲШőċĦĲůŸƚЯШƻĲůŸƚШǃШƨƚċůŸƚЮШ
]ƖċĦŔċƚШċШĳũЯШƓŸĬĲůŸƚШƻĲƖШĦŸũŸƖĲƚЯШŉŸƖůċƚШǃШƣĲǂƣƨƖċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲЯШĦŸůƨŰŔĦċƖŰŸƚШƓŸƖШ
ĦĲũƨũċƖЯШƖċĬŔŸЯШƣĲũĲƻŔƚŔŹŰШĲШŔŰƣĲƖŰĲƣШůĲĬŔċŰƣĲШŸŰĬċƚШĬĲШƖċĬŔŸШǃШůŔĦƖŸŸŰĬċƚЯШǃШĲǂƓũŸƖċƖШĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸШ
ĦŸŰШƣĲũĲƚĦŸƓŔŸƚШƕƨĲШĦċƓƣċŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƖċĬŔċĦŔŹŰЮШÑċůĤŔĳŰШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĦƨŔĬċƖШ
ŰƨĲƚƣƖċШƚċũƨĬЯШǃċШƕƨĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĦŸůŸШũŸƚШƖċǃŸƚШñШŸШũŸƚШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸƚШĦŸŰШƖċǃŸƚШŊċůůċШƚĲШĤċƚċŰШ
ĲŰШĲƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШĲŰĲƖŊŖċЮ 

xċШŔůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШƻċШůČƚШċũũČШĬĲШũċШĦŔĲŰĦŔċШǃШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЮШEŰШĲũШċƖƣĲШǃШ
ĲũШ ĬŔƚĲŶŸЯШ ũċШ ũƨǍШ ƻŔƚŔĤũĲШ ĲƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƓċƖċШ ƣƖċŰƚůŔƣŔƖШ ĲůŸĦŔŸŰĲƚЯШ ĦƖĲċƖШ ĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШ ǃШ ĬċƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШċШũċƚШŔůČŊĲŰĲƚЮШ9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШĲƚƣĲШĲƚƓĲĦƣƖŸШƓĲƖůŔƣĲШƻŔŰĦƨũċƖШũċШŉŖƚŔĦċШĦŸŰШ
ũċШ ĲǂƓƖĲƚŔŹŰШ ƻŔƚƨċũЯШ ǃШ ċƓũŔĦċƖШ ĲƚĲШ ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ĲŰƖŔƕƨĲĦĲƖШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШ ĦƖĲċƣŔƻŸƚШ ǃШ
ĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻŸƚЮШEũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШŰŸШĲƚШƚŸũŸШĦŔĲŰĦŔċаШƣċůĤŔĳŰШĲƚШĦƨũƣƨƖċЯШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШǃШ
ĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЮШEǂƓũŸƖċƖШƚƨƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШċĤƖĲШŰƨĲƻċƚШŉŸƖůċƚШĬĲШƻĲƖЯШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШǃШĲŰƣĲŰĬĲƖШĲũШůƨŰĬŸШ
ĬĲƚĬĲШƨŰċШůŔƖċĬċШŔŰƣĲƖĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖŔċЮ 
 

 



 

 ΝΥ
ΜΜ 

 ĲƽƣŸŰШǃШĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲ 

9ƨċŰĬŸШŸĤƚĲƖƻċůŸƚШƨŰШċƖĦŸŖƖŔƚШĬĲƚƓƨĳƚШĬĲШũċШũũƨƻŔċШŸШƨŰШƖċǃŸШĬĲШƚŸũШċƣƖċƻĲƚċŰĬŸШƨŰШƻċƚŸШĬĲШċŊƨċЯШ
ũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШĲƚШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƚĲƓċƖċĬċШĲŰШƣŸĬŸƚШƚƨƚШĦŸũŸƖĲƚЮШEƚƣŸШƚƨĦĲĬĲШƓŸƖƕƨĲШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƕƨĲШ
ƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШŰŸШĲƚШƨŰШƚŸũŸШĦŸũŸƖЯШƚŔŰŸШƨŰċШůĲǍĦũċШĬĲШůƨĦőŸƚЯШĦċĬċШƨŰŸШĦŸŰШƨŰċШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċШ
ĬŔƚƣŔŰƣċЮ 

EŰШΝΣΣΣЯШfƚċċĦШ ĲƽƣŸŰШƖĲċũŔǍŹШƨŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШƚĲŰĦŔũũŸШƓĲƖŸШƖĲƻŸũƨĦŔŸŰċƖŔŸЮШEŰШƨŰċШőċĤŔƣċĦŔŹŰШ
ŸƚĦƨƖċЯШĬĲŢŹШĲŰƣƖċƖШƨŰШƖċǃŸШĬĲШũƨǍШƚŸũċƖШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШƓĲƕƨĲŶŸШŸƖŔǯĦŔŸШǃШũŸШőŔǍŸШƓċƚċƖШƓŸƖШƨŰШƓƖŔƚůċШ
ĬĲШƻŔĬƖŔŸЮШEũШƖĲƚƨũƣċĬŸШũŸШƚŸƖƓƖĲŰĬŔŹаШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƚĲШĬŔƻŔĬŔŹШĲŰШƨŰċШĤċŰĬċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĤƖŔũũċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ƚĲШƓƖŸǃĲĦƣŹШĲŰШũċШƓċƖĲĬЯШůƨǃШƓċƖĲĦŔĬċШċШƨŰШċƖĦŸŖƖŔƚШё[ŔŊƨƖċЮΨђд 

 ĲƽƣŸŰШĬĲƚĦƨĤƖŔŹШċƚŖШƕƨĲШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШĦŸũŸƖĲƚШљƓƨƖŸƚњЯШƕƨĲШƚĲШƚĲƓċƖċŰШ
ƓŸƖƕƨĲШĦċĬċШƨŰŸШƚĲШĬĲƚƻŖċШĲŰШƨŰШČŰŊƨũŸШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШċũШċƣƖċƻĲƚċƖШĲũШƓƖŔƚůċЮШÂċƖċШĦŸůƓƖŸĤċƖũŸЯШƨƣŔũŔǍŹШ
ƨŰШƚĲŊƨŰĬŸШƓƖŔƚůċШĦŸũŸĦċĬŸШĬĲШůċŰĲƖċШŔŰƻĲƖƣŔĬċЯШǃШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƻŸũƻŔĲƖŸŰШċШƖĲƨŰŔƖƚĲШĲŰШƨŰШƚŸũŸШőċǍШ
ĬĲШũƨǍШĤũċŰĦċЮШ9ŸŰШĲƚƣĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲůŸƚƣƖŹШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŰŸШƚŸŰШĦƖĲċĬŸƚШƓŸƖШĲũШƓƖŔƚůċЯШƚŔŰŸШ
ƕƨĲШǃċШĲƚƣċĤċŰШĦŸŰƣĲŰŔĬŸƚШĲŰШũċШũƨǍШĬĲƚĬĲШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸЮ 

EƚƣĲШőċũũċǍŊŸШƣƖċŰƚŉŸƖůŹШũċШůċŰĲƖċШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲũШŉĲŰŹůĲŰŸШĬĲũШĦŸũŸƖЮШcċƚƣċШĲŰƣŸŰĦĲƚШƚĲШ
ƓĲŰƚċĤċШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĲƖċŰШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШƓƖŸƓŔċƚШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЮШ ĲƽƣŸŰШĬĲůŸƚƣƖŹШũŸШĦŸŰƣƖċƖŔŸаШ
ũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШũċШũƨǍШǃШĬĲШĦŹůŸШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШũċШƖĲǰĲŢċŰШŸШċĤƚŸƖĤĲŰЮ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸа 

¶ ÖŰШƣŸůċƣĲШƚĲШƻĲШƖŸŢŸШƓŸƖƕƨĲШƖĲǰĲŢċШũċШũƨǍШƖŸŢċШǃШċĤƚŸƖĤĲШũŸƚШĬĲůČƚШĦŸũŸƖĲƚЮ 

¶ ÖŰċШőŸŢċШƚĲШƻĲШƻĲƖĬĲШƓŸƖƕƨĲШƖĲǰĲŢċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũċШũƨǍШƻĲƖĬĲЮ 

¶ ÉŔШċƓċŊċůŸƚШũċШũƨǍЯШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШĬĲŢċŰШĬĲШůŸƚƣƖċƖШƚƨШĦŸũŸƖЯШƓŸƖƕƨĲШƚŔŰШũƨǍШŰŸШőċǃШĦŸũŸƖЮ 

ĬĲůČƚЯШ ĲƽƣŸŰШĬŔƚĲŶŹШĲũШĬŔƚĦŸШĬĲШ ĲƽƣŸŰЯШƨŰШĦŖƖĦƨũŸШĬŔƻŔĬŔĬŸШĲŰШƚĲĦƣŸƖĲƚШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲЯШċũШŊŔƖċƖШ
ƖČƓŔĬċůĲŰƣĲЯШƚĲШƻĲŰШĦŸůŸШƨŰШƚŸũŸШĦŸũŸƖШĤũċŰĦŸЮШEƚƣĲШŔŰƻĲŰƣŸШŔũƨƚƣƖċĤċШĬĲШůċŰĲƖċШƻŔƚƨċũШƚƨШ
ĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸаШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĦŸůĤŔŰċĬŸƚШƓƖŸĬƨĦĲŰШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШё[ŔŊƨƖċЮΨђд 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲШŉƨĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŰŸШƚŸũŸШƓċƖċШũċШĦŔĲŰĦŔċЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШƓċƖċШĲũШċƖƣĲЯШ
ĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮШÉċĤĲƖШƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШĲƚШũƨǍШŰŸƚШċǃƨĬċШċШĦƖĲċƖШŔůČŊĲŰĲƚЯШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШ
ĲůŸĦŔŸŰĲƚШǃШĬċƖШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШċШũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШĲŰШũċШƻŔĬċШĬŔċƖŔċЮ 

cŸǃЯШŊƖċĦŔċƚШċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲШ ĲƽƣŸŰЯШƚċĤĲůŸƚШƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲǂŔƚƣĲШĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШƚŔŰŸШƕƨĲШĲƚШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƻŔƚƨċũШƓƖŸĬƨĦŔĬċШƓŸƖШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШũƨǍЯШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŸƚШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮ 

 



 

 ΝΦ
ΜΜ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΨдЮ?ĲƚĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮũƨǍЮǃЮĲũЮĬŔƚĦŸЮĬĲЮ ĲƽƣŸŰдЮ ĲƽƣŸŰЮőŔǍŸЮƓċƚċƖЮƨŰЮƖċǃŸЮĬĲЮũƨǍЮƚŸũċƖЮƓŸƖЮƨŰЮƓĲƕƨĲŶŸЮŸƖŔǯĦŔŸЮ
ǃЮũŸЮĬŔƖŔŊŔŹЮőċĦŔċЮƨŰЮƓƖŔƚůċЮĬĲЮƻŔĬƖŔŸдЮEũЮƖĲƚƨũƣċĬŸЮŉƨĲЮƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲжЮũċЮũƨǍЮĤũċŰĦċЮƚĲЮĬĲƚĦŸůƓŸŰŖċЮĲŰЮƨŰċЮŊċůċЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮ
ĤƖŔũũċŰƣĲƚдЮ~ČƚЮƣċƖĬĲЮƖĲċũŔǍŹЮŸƣƖŸЮĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸжЮƓŔŰƣŹЮƨŰЮĦŖƖĦƨũŸЮĬŔƻŔĬŔĬŸЮĲŰЮƚĲŊůĲŰƣŸƚЮĦŸŰЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĬĲũЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮƻŔƚŔĤũĲЮ
ǃЮũŸЮőŔǍŸЮŊŔƖċƖЮƖČƓŔĬċůĲŰƣĲдЮ?ĲƚĦƨĤƖŔŹЮĲŰƣŸŰĦĲƚЮƕƨĲеЮċũЮůĲǍĦũċƖƚĲЮĲŰЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰеЮĲƚŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƓƖŸĬƨĦŖċŰЮũċЮƚĲŰƚċĦŔŹŰЮ
ĬĲЮƨŰЮƩŰŔĦŸЮƣŸŰŸжЮĲũЮĤũċŰĦŸд 



 

 ΞΜ
ΜΜ 

cŸǃЯШŊƖċĦŔċƚШċũШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲШ ĲƽƣŸŰЯШƚċĤĲůŸƚШƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲǂŔƚƣĲШĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШ
ŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШƚŔŰŸШƕƨĲШĲƚШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƻŔƚƨċũШƓƖŸĬƨĦŔĬċШƓŸƖШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũċШũƨǍЯШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŸƚШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮ 

EƚƣĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШƣċůĤŔĳŰШŸĦƨƖƖĲШĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШEŰШƨŰШċƖĦŸŖƖŔƚЯШũċƚШŊŸƣċƚШĬĲШũũƨƻŔċШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƖŔƚůċƚаШĦċĬċШŊŸƣċШĬŔƚƓĲƖƚċШũċШũƨǍШĲŰШĦŸũŸƖĲƚШƚĲŊƩŰШƚƨШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċЮШ9ċĬċШĦŸũŸƖШƚĲШ
ĬĲƚƻŖċШĲŰШƨŰШČŰŊƨũŸШĬŔƚƣŔŰƣŸШƓŸƖƕƨĲШƣŔĲŰĲШƨŰШŖŰĬŔĦĲШĬĲШƖĲŉƖċĦĦŔŹŰШƓƖŸƓŔŸЯШũŸШƕƨĲШőċĦĲШƓŸƚŔĤũĲШƕƨĲШ
ƓĲƖĦŔĤċůŸƚШũċШůĲǍĦũċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĦŸůŸШƨŰШċƖĦŸŖƖŔƚЮ 

ƨŰƕƨĲШũċШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƚŸũŸШƨŰċШŉƖċŰŢċШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЯШĲƚШũċШƩŰŔĦċШƕƨĲШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШƓƨĲĬĲŰШĬĲƣĲĦƣċƖЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĲƚƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƣŔĲŰĲŰШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШũċШƻŔĬċШ
ĦŸƣŔĬŔċŰċЯШĲũШċƖƣĲЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЮШEŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШŉŸƖůċШĲũШĦŸũŸƖШŰŸƚШċǃƨĬċШċШ
ĦƖĲċƖШŔůČŊĲŰĲƚЯШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĲůŸĦŔŸŰĲƚШǃШĬċƖШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШċШũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШċШŰƨĲƚƣƖŸШċũƖĲĬĲĬŸƖЮ 

xŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШƖċŰŊŸƚШĬĲШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШĬĲƚĬĲШĲũШ
ƖŸŢŸШыĦŸŰШũċШůċǃŸƖШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċьШőċƚƣċШĲũШƻŔŸũĲƣċШыĦŸŰШũċШůČƚШĦŸƖƣċьЯШё[ŔŊƨƖċЮΩђд 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΩдЮEƚƓĲĦƣƖŸЮ ƚŸũċƖЮ ĦċƓƣċĬŸЮ ƓŸƖЮ ũċЮ ƻŔƚƣċдЮEũЮ ŸŢŸЮ őƨůċŰŸЮ ƚŸũŸЮ ƓƨĲĬĲЮ ƓĲƖĦŔĤŔƖЮ ƨŰċЮ ƓċƖƣĲЮ ĬĲũЮ ĲƚƓĲĦƣƖŸЮ
ĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЮũũċůċĬċЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮƻŔƚŔĤũĲеЮƕƨĲЮƻċЮĬĲũЮƻŔŸũĲƣċЮċũЮƖŸŢŸдЮÑŸĬŸЮũŸЮĬĲůČƚЮёŸŰĬċƚЮĬĲЮƖċĬŔŸеЮůŔĦƖŸŸŰĬċƚеЮ
ŔŰŉƖċƖƖŸŢŸеЮƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċеЮƖċǃŸƚЮñЮǃЮƖċǃŸƚЮŊċůůċђЮŰŸЮũŸЮƓŸĬĲůŸƚЮƻĲƖд 

 



 

 ΞΝ
ΜΜ 

fЮШжÉ7h ÉШÄÖEве 

 
ШũŸШũċƖŊŸШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċЯШƻċƖŔŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШċǃƨĬċƖŸŰШċШĬĲƚĦƨĤƖŔƖШƕƨĲШũċШũƨǍШĲƚШůƨĦőŸШůČƚШ
ĦŸůƓũĲŢċШĬĲШũŸШƕƨĲШƓċƖĲĦĲЮШ9őƖŔƚƣŔċċŰШcƨǃŊĲŰƚЯШĲŰШĲũШƚŔŊũŸШñéffЯШŉƨĲШƨŰŸШĬĲШũŸƚШƓƖŔůĲƖŸƚШĲŰШ
ƓƖŸƓŸŰĲƖШƕƨĲШũċШũƨǍШƚĲШĦŸůƓŸƖƣċĤċШĦŸůŸШƨŰċШŸŰĬċЯШƚŔůŔũċƖШċШũċƚШŸũċƚШĬĲũШċŊƨċЮШEƚƣċШŔĬĲċШ
ĲǂƓũŔĦċĤċШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĦŸůŸШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШǃШũċШƖĲŉƖċĦĦŔŹŰЯШċƨŰƕƨĲШĲŰШƚƨШƣŔĲůƓŸШŰŸШŉƨĲШƣċŰШ
ċĦĲƓƣċĬċШƓŸƖƕƨĲШĦŸůƓĲƣŖċШĦŸŰШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲШ ĲƽƣŸŰЯШƕƨĲШĬĲĦŖċШƕƨĲШũċШũƨǍШĲƚƣċĤċШŉŸƖůċĬċШ
ƓŸƖШƓċƖƣŖĦƨũċƚЮ 

~ČƚШƣċƖĬĲЯШĲŰШΝΥΜΝЯШÑőŸůċƚШòŸƨŰŊШũũĲƻŹШċШĦċĤŸШĲũШŉċůŸƚŸШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲШũċШĬŸĤũĲШƖĲŰĬŔŢċЮШ
ũШőċĦĲƖШƓċƚċƖШƨŰШőċǍШĬĲШũƨǍШƓŸƖШĬŸƚШƖĲŰĬŔŢċƚШĲƚƣƖĲĦőċƚЯШĬĲƚĦƨĤƖŔŹШƕƨĲШĲŰШũƨŊċƖШĬĲШ
ƓƖŸǃĲĦƣċƖƚĲШƚŸũŸШĬŸƚШŉƖċŰŢċƚШĬĲШũƨǍЯШċƓċƖĲĦŖċШƨŰШƓċƣƖŹŰШĬĲШŉƖċŰŢċƚШĦũċƖċƚШǃШŸƚĦƨƖċƚЮШEƚƣŸШƚŸũŸШ
ƓŸĬŖċШĲǂƓũŔĦċƖƚĲШƚŔШũċШũƨǍШƖĲċũůĲŰƣĲШƚĲШĦŸůƓŸƖƣċĤċШĦŸůŸШƨŰċШŸŰĬċШƕƨĲШƓŸĬŖċШŔŰƣĲƖŉĲƖŔƖШ
ĦŸŰƚŔŊŸШůŔƚůċЮ 

EŰШΝΥΣΠЯШsċůĲƚШ9ũĲƖťШ~ċǂƽĲũũШĬŔŸШƨŰШƓċƚŸШĲŰŸƖůĲШċũШĬĲůŸƚƣƖċƖШƕƨĲШũċШũƨǍШĲƚШĲŰШƖĲċũŔĬċĬШ
ƨŰċШŸŰĬċШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċЮШÉƨƚШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШƨŰŔĲƖŸŰШũŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШĬĲШũċШĲũĲĦƣƖŔĦŔĬċĬШǃШĲũШ
ůċŊŰĲƣŔƚůŸШĲŰШƨŰċШƚŸũċШƣĲŸƖŖċЯШůŸƚƣƖċŰĬŸШƕƨĲШũċШũƨǍШĲƚШƨŰċШƻŔĤƖċĦŔŹŰШĬĲШĦċůƓŸƚШĲũĳĦƣƖŔĦŸƚШ
ǃШůċŊŰĳƣŔĦŸƚШƕƨĲШƻŔċŢċШƓŸƖШĲũШĲƚƓċĦŔŸЮ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲŰШΝΦΜΡЯШ ũĤĲƖƣШEŔŰƚƣĲŔŰШƓƖŸƓƨƚŸШċũŊŸШƖĲƻŸũƨĦŔŸŰċƖŔŸаШƕƨĲШũċШũƨǍШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШ
ĦŸůƓŸƖƣċƖƚĲШĦŸůŸШƓĲƕƨĲŶċƚШƓċƖƣŖĦƨũċƚШũũċůċĬċƚШŉŸƣŸŰĲƚЮШ9ŸŰШĲƚƣŸШĲǂƓũŔĦŹШĲũШĲŉĲĦƣŸШ
ŉŸƣŸĲũĳĦƣƖŔĦŸЯШƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШĲŰШĲũШƕƨĲШũċШũƨǍШőċĦĲШƕƨĲШĦŔĲƖƣŸƚШůĲƣċũĲƚШĲůŔƣċŰШĲũĲĦƣƖŸŰĲƚЮШ
]ƖċĦŔċƚШċШƣŸĬŸƚШĲƚƣŸƚШĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸƚЯШőŸǃШƚċĤĲůŸƚШƕƨĲШũċШũƨǍШƣŔĲŰĲШƨŰċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĬƨċũаШ
ƓƨĲĬĲШĦŸůƓŸƖƣċƖƚĲШƣċŰƣŸШĦŸůŸШŸŰĬċШĦŸůŸШƓċƖƣŖĦƨũċЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШĦŹůŸШƚĲШŸĤƚĲƖƻĲШǃШ
ƚĲШůŔĬċЮШё[ŔŊƨƖċЮfдΤђд 
 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮfдΤЮÂƖŔŰĦŔƓċũĲƚЮ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЮƕƨĲЮĬĲƚĦƨĤƖŔĲƖŸŰЮ
ċƚƓĲĦƣŸƚЮŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮĬĲЮ
ũċЮŰċƣƨƖċũĲǍċЮĬĲЮũċЮũƨǍжЮ
 ĲƽƣŸŰЮёĲƚƓĲĦƣƖŸЮƻŔƚŔĤũĲђеЮ
cƨǃŊĲŰƚЮёƣĲŸƖŖċЮŸŰĬƨũċƣŸƖŔċђеЮ
òŸƨŰŊЮёŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦŔċђеЮ~ċǂƽĲũũЮ
ёŸŰĬċЮĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦċђЮǃЮ
EŔŰƚƣĲŔŰЮёŉŸƣŸŰĲƚЮǃЮĬƨċũŔĬċĬЮ
ŸŰĬċцƓċƖƣŖĦƨũċђд 



 

 ΞΞ
ΜΜ 

ΝЮΠЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚаШċĤƚŸƖĦŔŹŰШǃШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШũċШũƨǍ 

ж ũŊƨŰċШƻĲǍШƣĲШőċƚШƓƖĲŊƨŰƣċĬŸШƓŸƖШƕƨĳШƨŰШŸĤŢĲƣŸШĲƚШƖŸŢŸЯШƻĲƖĬĲШŸШċǍƨũеШж§ШƓŸƖШƕƨĳШċũŊƨŰŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ĤƖŔũũċŰШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШŸƣƖŸƚШƓċƖĲĦĲŰШŸƓċĦŸƚеШÑŸĬŸШĲƚƣŸШƚƨĦĲĬĲШŊƖċĦŔċƚШċШƨŰШŢƨĲŊŸШůƨǃШĲƚƓĲĦŔċũШĲŰƣƖĲШ
ũċШũƨǍЯШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЯШƕƨĲШƣƖċĤċŢċŰШŢƨŰƣŸƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШũċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШĦŸŰŸĦĲůŸƚЮ 

ÂĲƖŸШжƕƨĳШƚŔŊŰŔǯĦċШƖĲċũůĲŰƣĲШљƻĲƖШĲũШĦŸũŸƖњеШEŰШƖĲċũŔĬċĬЯШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲƚШƨŰċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШǯŢċШĬĲШũŸƚШ
ŸĤŢĲƣŸƚЯШƚŔŰŸШƨŰċШƚĲŰƚċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖċШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĦĲƖĲĤƖŸШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШũŸƚШ
ĦƨĲƖƓŸƚШƖĲǰĲŢċŰШŸШĲůŔƣĲŰЮШEũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƻĲůŸƚШŰŸШĲƚƣČШƖĲċũůĲŰƣĲШĲŰШũċƚШĦŸƚċƚЯШƚŔŰŸШĲŰШũċШůċŰĲƖċШ
ĲŰШƕƨĲШũċШũƨǍШŔŰƣĲƖċĦƣƩċШĦŸŰШĲũũċƚШǃШĲŰШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШƻŔƚƨċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШĲƚċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ 

éĲƖШĲũШůƨŰĬŸШљċШĦŸũŸƖњШŔůƓũŔĦċШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸůƓũĲŢŸШƓĲƖŸШŉċƚĦŔŰċŰƣĲЯШĲŰШĲũШƕƨĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШƣƖĲƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚаШ ũċШ ũƨǍЯШ ũċШ ůċƣĲƖŔċШ ǃШ ŰƨĲƚƣƖŸШ ƚŔƚƣĲůċШ ƻŔƚƨċũЮШ 9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШ ƚƨƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЯШƕƨŖůŔĦŸƚШǃШǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШĲǂƓũŔĦċƖШƓŸƖШƕƨĳШĲũШůƨŰĬŸШƚĲШƻĲШĦŸůŸШƚĲШ
ƻĲШё[ŔŊƨƖċЮΪђд 

xċШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲШĲƚШƚŸũŸШƨŰċШƓĲƕƨĲŶċШƓŸƖĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸЯШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŔŰĦũƨǃĲШ
ƖċĬŔċĦŔŹŰШƕƨĲШŰŸШƓŸĬĲůŸƚШƻĲƖЯШĦŸůŸШũċƚШŸŰĬċƚШĬĲШƖċĬŔŸЯШũŸƚШƖċǃŸƚШŔŰŉƖċƖƖŸŢŸƚЯШũċШũƨǍШƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċЯШũŸƚШ
ƖċǃŸƚШñШǃШũŸƚШƖċǃŸƚШŊċůůċЮШxċШũƨǍШƻŔƚŔĤũĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШƣŸĬċƚШũċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸШŸŢŸШ
ƓƨĲĬĲШĬĲƣĲĦƣċƖЯШŸƖŊċŰŔǍċĬċƚШĲŰШƨŰċШƚĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĬĲƚĬĲШĲũШƻŔŸũĲƣċШыũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШůČƚШ
ĦŸƖƣċƚьШőċƚƣċШĲũШƖŸŢŸШыũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШůČƚШũċƖŊċƚьЮ 

9ƨċŰĬŸШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШыĦŸůŸШũċШĬĲũШƚŸũШŸШƨŰċШũČůƓċƖċьШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШƨŰШŸĤŢĲƣŸЯШƓƨĲĬĲŰШŸĦƨƖƖŔƖШƣƖĲƚШ
ŉĲŰŹůĲŰŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 

¶ ĤƚŸƖĦŔŹŰЮШÂċƖƣĲШĬĲШũċƚШŸŰĬċƚШũƨůŔŰŸƚċƚШĲƚШċĤƚŸƖĤŔĬċШƓŸƖШũċƚШůŸũĳĦƨũċƚШĬĲũШůċƣĲƖŔċũЯШƕƨĲШ
ĦŸŰƻŔĲƖƣĲŰШĲƚċШĲŰĲƖŊŖċШĲŰШŸƣƖċƚШŉŸƖůċƚЯШĦŸůŸШĦċũŸƖЮШEŢĲůƓũŸаШxċШƖŸƓċШŰĲŊƖċШċĤƚŸƖĤĲШĦċƚŔШ
ƣŸĬċШũċШũƨǍШƕƨĲШũĲШũũĲŊċШǃШƓŸƖШĲƚŸШƚĲШĦċũŔĲŰƣċШůČƚШċũШƚŸũЮ 

¶ ÅĲǰĲǂŔŹŰЮШÂċƖƣĲШĬĲШũċШũƨǍШƖĲĤŸƣċШĲŰШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲũШŸĤŢĲƣŸШǃШƚĲШĬŔƖŔŊĲШőċĦŔċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮШ
EƚƣċШũƨǍШƖĲǰĲŢċĬċШĲƚШũċШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮШEŢĲůƓũŸаШÖŰċШőŸŢċШƻĲƖĬĲШ
ƖĲǰĲŢċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũƨǍШƻĲƖĬĲШǃШċĤƚŸƖĤĲШŸƣƖċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċЮ 

¶ ÑƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮШEŰШůċƣĲƖŔċũĲƚШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚШŸШƣƖċŰƚũƩĦŔĬŸƚЯШƓċƖƣĲШĬĲШũċШũƨǍШċƣƖċƻŔĲƚċШĲũШŸĤŢĲƣŸЯШ
ǃШƚƨШĦŸũŸƖШƓƨĲĬĲШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШŔŊƨċũШŸШůŸĬŔǯĦċƖƚĲЮШEŢĲůƓũŸаШÖŰШƻŔƣƖċũШċǍƨũШƣƖċŰƚůŔƣĲШ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũƨǍШċǍƨũШǃШċĤƚŸƖĤĲШŸƣƖċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШё[ŔŊƨƖċЮΫђд 

EũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƻĲůŸƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċШũċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШƖĲǰĲŢċĬċƚШŸШƣƖċŰƚůŔƣŔĬċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШ
ũċƚШĬĲůČƚШƚŸŰШċĤƚŸƖĤŔĬċƚШƓŸƖШĲũШŸĤŢĲƣŸЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШŰŸШũũĲŊċŰШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮШÉŔШŰŸШőċǃШũƨǍЯШŰŸШőċǃШ
ĦŸũŸƖЮШÂŸƖШĲƚŸШĲŰШũċШŸƚĦƨƖŔĬċĬШƣŸĬŸШƓċƖĲĦĲШŰĲŊƖŸЮ 

éĲċůŸƚШċũŊƨŰŸƚШĲŢĲůƓũŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШё[ŔŊƨƖċЮάђа 

Á ÖŰШŸĤŢĲƣŸШƖŸŢŸШŸШƻĲƖĬĲШċĤƚŸƖĤĲШƣŸĬċƚШũċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШĲǂĦĲƓƣŸШũċƚШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔĲŰƣĲƚШ
ċũШƖŸŢŸШŸШƻĲƖĬĲЯШƕƨĲШƚŸŰШƖĲǰĲŢċĬċƚШőċĦŔċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЯШǃШƓŸƖШĲƚŸШũŸШƻĲůŸƚШƖŸŢŸШŸШƻĲƖĬĲЮЮ 



 

 ΞΟ
ΜΜ 

Á ÖŰШŸĤŢĲƣŸШŰĲŊƖŸШċĤƚŸƖĤĲШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċШũƨǍЯШƓŸƖШĲƚŸШƖĲǰĲŢċШůƨǃШƓŸĦŸШŸШŰċĬċЯШũŸШƕƨĲШ
őċĦĲШƕƨĲШũŸШƓĲƖĦŔĤċůŸƚШŸƚĦƨƖŸШŸШŰĲŊƖŸЮ 

Á ÖŰШŸĤŢĲƣŸШĤũċŰĦŸШƖĲǰĲŢċШĦċƚŔШƣŸĬċШũċШũƨǍШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШĳũЯШƓŸƖШĲƚŸШũŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĤƖŔũũċŰƣĲШ
ǃШƚŔŰШƨŰШĦŸũŸƖШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲЮ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰċШĦċůŔƚĲƣċШƖŸŢċШċĤƚŸƖĤĲШũċШůċǃŸƖШƓċƖƣĲШĬĲШũċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċЯШĲǂĦĲƓƣŸШũċƚШ
ƖŸŢċƚЯШƕƨĲШƚŸŰШƖĲǰĲŢċĬċƚШőċĦŔċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮШÂĲƖŸЯШƚŔШŔũƨůŔŰċůŸƚШĲƚċШůŔƚůċШĦċůŔƚĲƣċШĦŸŰШũƨǍШ
ċǍƨũШƓƨƖċЯШŰŸШũċШƻĲƖĲůŸƚШƖŸŢċЯШƚŔŰŸШŸƚĦƨƖċШŸШĦċƚŔШŰĲŊƖċЯШƓŸƖƕƨĲШŰŸШőċǃШũƨǍШƖŸŢċШƕƨĲШƖĲǰĲŢċƖЮ 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΪдЮEũЮŉĲŰŹůĲŰŸЮĬĲЮƻĲƖЮĲũЮůƨŰĬŸЮѨċЮ
ĦŸũŸƖѨЮŔŰƻŸũƨĦƖċЮũċЮŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰЮĬĲЮƣƖĲƚЮ
ĲũĲůĲŰƣŸƚЮŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚжЮũċЮũƨǍеЮũċЮ
ůċƣĲƖŔċЮёĲŢдЮƨŰċЮƖŸƚċЮƕƨĲЮċĤƚŸƖĤĲЮũċЮ
ůċǃŸƖŖċЮĬĲЮũċƚЮũŸŰŊŔƣƨĬĲƚЮĬĲЮŸŰĬċЮǃЮƖĲǰĲŢċЮ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЮũċЮƖŸŢċђеЮǃЮŰƨĲƚƣƖŸЮƚŔƚƣĲůċЮ
ƻŔƚƨċũЮƕƨĲЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċЮĲƚƣċЮũƨǍЮƖĲǰĲŢċĬċдЮ
9ŸůƓƖĲŰĬĲƖЮĲƚƣŸƚЮŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚЮŉŖƚŔĦŸƚеЮ
ƕƨŖůŔĦŸƚЮǃЮǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚЮŰŸƚЮƓĲƖůŔƣĲЮĲǂƓũŔĦċƖЮ
ƓŸƖЮƕƨĳЮĲũЮůƨŰĬŸЮƚĲЮƻĲЮĦŸůŸЮƚĲЮƻĲд 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΫдЮÖŰЮƻŔƣƖċũЮċǍƨũЮƣƖċŰƚůŔƣĲЮ
ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲЮũċЮũƨǍЮĬĲЮĲƚĲЮĦŸũŸƖЮǃЮ
ċĤƚŸƖĤĲЮŸƣƖċƚЮũŸŰŊŔƣƨĬĲƚЮĬĲЮŸŰĬċеЮ
ƓƖŸǃĲĦƣċŰĬŸЮƣŸŰŸƚЮċǍƨũĲƚЮƚŸĤƖĲЮĲũЮƓŔƚŸдЮ
EƚƣĲЮŉĲŰŹůĲŰŸЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲЮċЮũċЮ
ƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮĬĲЮũċЮũƨǍЮĲŰЮůċƣĲƖŔċũĲƚЮ
ƣƖċŰƚũƩĦŔĬŸƚд 

 

 



 

 ΞΠ
ΜΜ 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮάдЮ9ŹůŸЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮƖĲǰĲŢċŰЮǃЮċĤƚŸƖĤĲŰЮũċЮũƨǍдЮEũЮĦŸũŸƖЮĬĲЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮƚĲЮŸĤƚĲƖƻċеЮƓŸƖЮĲŢĲůƓũŸеЮĲŰЮƨŰċЮƖŸƚċЮƕƨĲЮ
ƖĲǰĲŢċЮũċƚЮũŸŰŊŔƣƨĬĲƚЮĬĲЮŸŰĬċЮƖŸŢċЮǃЮƻĲƖĬĲеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮŰĲŊƖŸƚЮċĤƚŸƖĤĲŰЮũċЮũƨǍЮǃЮũŸƚЮĤũċŰĦŸƚЮƖĲǰĲŢċŰЮƣŸĬŸЮĲũЮ
ĲƚƓĲĦƣƖŸЮƻŔƚŔĤũĲд 



 

 ΞΡ
ΜΜ 

ΝЮΡЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШ 

9ƨċŰĬŸШőċĤũċůŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĬĲШƨŰШůċƣĲƖŔċũЯШŰŸƚШƖĲŉĲƖŔůŸƚШċШĦŹůŸШƚƨƚШůŸũĳĦƨũċƚШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШ
ũċШ ũƨǍЮШ EƚƣċШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ŸĦƨƖƖĲШ ċШ ŰŔƻĲũШ ůŔĦƖŸƚĦŹƓŔĦŸаШ ĦŔĲƖƣċƚШ ůŸũĳĦƨũċƚШ ċĤƚŸƖĤĲŰШ ċũŊƨŰċƚШ
ũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШĬĲШũċШũƨǍШǃШƖĲǰĲŢċŰШŸƣƖċƚЯШũŸШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮ 

9ƖŸůŹŉŸƖŸƚ 

9ƨċŰĬŸШőċĤũċůŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĬĲШƨŰШůċƣĲƖŔċũЯШŰŸƚШƖĲŉĲƖŔůŸƚШċШũċШŉŸƖůċШĲŰШƕƨĲШƚƨƚШůŸũĳĦƨũċƚШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШũċШũƨǍЮШEƚƣċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШŸĦƨƖƖĲШċШŰŔƻĲũШůŔĦƖŸƚĦŹƓŔĦŸаШĦŔĲƖƣċƚШůŸũĳĦƨũċƚШċĤƚŸƖĤĲŰШ
ċũŊƨŰċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШĬĲШũċШũƨǍШǃШĬĲŢċŰШƓċƚċƖШŸШƖĲĤŸƣċƖШŸƣƖċƚЯШũŸШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĲũШĦŸũŸƖШĲǂċĦƣŸШ
ƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮ 

ж ũŊƨŰċШƻĲǍШƣĲШőċƚШƓƖĲŊƨŰƣċĬŸШƓŸƖШƕƨĳШũċƚШǍċŰċőŸƖŔċƚШƚŸŰШŰċƖċŰŢċƚШŸШũċƚШőŸŢċƚШƚŸŰШƻĲƖĬĲƚеШxċШ
ƖĲƚƓƨĲƚƣċШĲƚƣČШĲŰШƨŰċШƓċƖƣĲШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũċШƕƨŖůŔĦċаШũŸƚШĦƖŸůŹŉŸƖŸƚЮ 

?ĲũШŊƖŔĲŊŸШĦőƖŸůċШыĦŸũŸƖьШǃШƓőŸƖŸƚШыƓŸƖƣċĬŸƖьЯШƨŰШĦƖŸůŹŉŸƖŸШĲƚШũċШƖĲŊŔŹŰШĬĲШƨŰċШůŸũĳĦƨũċШ
ƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲШƚƨШĦŸũŸƖЮШEƚƣċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƣŔĲŰĲŰШĲũШƓŸĬĲƖШĬĲШċĤƚŸƖĤĲƖШƓŸƖĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШũċШ
ũƨǍШƻŔƚŔĤũĲШуũċШĤċŰĬċШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĲũĲĦƣƖŸůċŊŰĳƣŔĦŸШƕƨĲШƻċШĬĲũШƻŔŸũĲƣċоċǍƨũШыċƓƖŸǂЮШΠΜΜШŰůьШċũШƖŸŢŸШ
ƓƖŸŉƨŰĬŸШыċƓƖŸǂЮШΤΜΜШŰůьуШǃШƓĲƖůŔƣŔƖШƕƨĲШĲũШƖĲƚƣŸШũũĲŊƨĲШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЮ 

xċШůċŊŔċШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰŢƨŊċĬŸƚ 

xċШĦũċƻĲШĬĲШĲƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШƖĲƚŔĬĲШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰŢƨŊċĬŸƚаШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШůŸũĲĦƨũċƖĲƚШĦŸŰШ
ĲŰũċĦĲƚШĬŸĤũĲƚШǃШƚĲŰĦŔũũŸƚШċũƣĲƖŰċĬŸƚЮШEƚƣċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШũŸƚШĲũĲĦƣƖŸŰĲƚШƚĲШѢĬĲƚũŸĦċũŔĦĲŰѢШ
ǃШƚĲШĲǂĦŔƣĲŰШĦŸŰШũċШĲŰĲƖŊŖċШĬĲШũċШũƨǍЯШĦċƓƣƨƖċŰĬŸШĦŔĲƖƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚШǃШũŔĤĲƖċŰĬŸШŸƣƖŸƚЮ 

EƚƣċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШůŸũĲĦƨũċƖШŰŸШƚŸũŸШƓŔŰƣċШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШƚŔŰŸШƕƨĲШĲƚШũċШĤċƚĲШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШĬĲШ
ƻċŰŊƨċƖĬŔċШĲŰШůĲĬŔĦŔŰċЯШĦŸũŸƖċŰƣĲƚШċũŔůĲŰƣċƖŔŸƚШǃШƓċŰƣċũũċƚШĬĲШċũƣċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШы§xE?ьЯШĬŸŰĬĲШ
ůŸũĳĦƨũċƚШŸƖŊČŰŔĦċƚШĬŔƚĲŶċĬċƚШƓŸƖШĲũШőŸůĤƖĲШĲůŔƣĲŰШũƨǍШƓƖŸƓŔċЮ 

EŢĲůƓũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШё[ŔŊƨƖċЮΤΣђж 

¶ 9ċƖŸƣĲŰŸŔĬĲƚЮШ]ĲŰĲƖċŰШ ŊċůċƚШ ĬĲШ ċŰċƖċŰŢċĬŸƚШ ǃШ ƖŸŢŸƚЯШ ĦŸůŸШ ĲũШрĦċƖŸƣĲŰŸШ ĬĲШ ũċƚШ
ǍċŰċőŸƖŔċƚЮ 

¶ 9ũŸƖŸǯũċЮШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲШĬĲũШƻĲƖĬĲШĲŰШũċƚШƓũċŰƣċƚбШƚƨШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШċŰŔũũŸШĦŸŰШƨŰШ
ČƣŸůŸШĬĲШůċŊŰĲƚŔŸШĦĲŰƣƖċũЮ 

¶ ŰƣŸĦŔċŰŔŰċƚЮШƓŸƖƣċŰШƖŸŢŸƚШǃШċǍƨũĲƚШċШŉƖƨƣŸƚШĦŸůŸШũċƚШǍċƖǍċůŸƖċƚбШƚƨШĦŸũŸƖШĦċůĤŔċШƚĲŊƩŰШ
ĲũШƓcШыċĦŔĬĲǍьШĬĲũШůĲĬŔŸЮ 

¶ [ũċƻŸŰŸŔĬĲƚЮШÂƖŸĬƨĦĲŰШƣŸŰŸƚШċůċƖŔũũŸƚШǃШċĦƣƩċŰШĦŸůŸШĲƚĦƨĬŸШĦŸŰƣƖċШũċШƖċĬŔċĦŔŹŰШÖéЮШ 

 

 



 

 ΞΣ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΣдЮÂŔŊůĲŰƣŸƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮǃЮƚƨƚЮĦƖŸůŹŉŸƖŸƚдЮEŰЮũċЮŔůċŊĲŰЮƚĲЮůƨĲƚƣƖċŰЮƓŔŊůĲŰƣŸƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮǃЮƚƨƚЮĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЮ
ƕƨŖůŔĦċƚЮĦŸůŸЮĲũЮũŔĦŸƓĲŰŸЮĲŰЮƣŸůċƣĲƚЮƖŸŢŸƚеЮċŰƣŸĦŔċŰŔĬŔŰċЮĲŰЮǍċƖǍċůŸƖċƚеЮц͏ĦċƖŸƣĲŰŸЮĲŰЮǍċŰċőŸƖŔċƚЮǃЮĦũŸƖŸǯũċЮĲŰЮ
őŸŢċƚЮƻĲƖĬĲƚдЮEŰЮĦċĬċЮůŸũĳĦƨũċеЮũŸƚЮĦƖŸůŹŉŸƖŸƚЮƚŸŰЮũŸƚЮƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚЮĬĲЮċĤƚŸƖĤĲƖЮĬĲƣĲƖůŔŰċĬċƚЮũŸŰŊŔƣƨĬĲƚЮĬĲЮŸŰĬċЮĬĲЮ
ũċЮũƨǍЮƻŔƚŔĤũĲеЮũŸЮƕƨĲЮŸƖŔŊŔŰċЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸƚЮĲŰЮĦċĬċЮċũŔůĲŰƣŸд 

 

?ĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШċũШĤŸũƚŔũũŸаШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШ§xE? 

ÂċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĦŹůŸШũċШƕƨŖůŔĦċШĬĲũШĦŸũŸƖШƚĲШƣƖċƚũċĬċШĬĲШƨŰċШƓũċŰƣċШċШũċШƓċŰƣċũũċШĬĲШƨŰШ
ĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸЯШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШĲŰƣƖĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШũŹŊŔĦċШĬĲШũċШŔůċŊĲŰШǃШĲũШůċƣĲƖŔċũШŉŖƚŔĦŸШƕƨĲШ
ũċШőċĦĲШĤƖŔũũċƖЮ 

EũШƓŖǂĲũШĦŸůŸШũċШƨŰŔĬċĬШůŖŰŔůċШĬĲШŔůċŊĲŰ 

~ČƚШƕƨĲШƨŰШŸĤŢĲƣŸШŉŖƚŔĦŸШƩŰŔĦŸЯШĲũШƓŖǂĲũШĲƚШũċШƨŰŔĬċĬШĬĲШůĲĬŔĬċШĬĲШũċШŔůċŊĲŰШĬŔŊŔƣċũбШĲũШƓƨŰƣŸШůČƚШ
ƓĲƕƨĲŶŸШƕƨĲШƓƨĲĬĲШůŸƚƣƖċƖШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШEŰШũċШůċǃŸƖŖċШĬĲШũċƚШƓċŰƣċũũċƚЯШĦċĬċШƓŖǂĲũШŉƨŰĦŔŸŰċШĦŸůŸШ
ƨŰċШĦĲũĬċШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШƣƖĲƚШƚƨĤƓŖǂĲũĲƚаШÅŸŢŸЯШéĲƖĬĲШǃШ ǍƨũШыÅ]7ьЮШ ũШĦŸůĤŔŰċƖШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШ
ĲƚƣŸƚШƣƖĲƚШĦŸũŸƖĲƚЯШĲũШŸŢŸШőƨůċŰŸШƓĲƖĦŔĤĲШũŸƚШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШƣŸŰŸƚШƕƨĲШĦŸůƓŸŰĲŰШƨŰċШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШŸШƨŰШ
ƻŔĬĲŸЮ 

EũШ§xE?ШĦƨċŰĬŸШũċШůŸũĳĦƨũċШĲƚШũċШũƨǍ 

ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũċƚШƓċŰƣċũũċƚШx9?ШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШуƕƨĲШĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШƨŰШƓċŰĲũШĬĲШũƨǍШĤũċŰĦċШƣƖċƚĲƖċШ
ǃШǯũƣƖŸƚШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸШƓċƖċШѢĦŸũŸƖĲċƖѢШũċШũƨǍуЯШũċƚШƓċŰƣċũũċƚШ§xE?Шы§ƖŊċŰŔĦШxŔŊőƣрEůŔƣƣŔŰŊШ?ŔŸĬĲьШ
ůċƖĦċŰШƨŰċШƖĲƻŸũƨĦŔŹŰШĲŰШũċШƕƨŖůŔĦċШĬĲШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШEŰШĲƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШċƻċŰǍċĬŸШŰŸШĲǂŔƚƣĲШƨŰШŉŸĦŸШĬĲШ



 

 ΞΤ
ΜΜ 

ũƨǍШ ƓŸƚƣĲƖŔŸƖЯШ ǃċШ ƕƨĲШ ĦċĬċШ ƚƨĤƓŖǂĲũШ ĲƚƣČШ ŉċĤƖŔĦċĬŸШ ĦŸŰШ ƨŰШ ĦŸůƓƨĲƚƣŸШ ŸƖŊČŰŔĦŸШ ĬŔŉĲƖĲŰƣĲШ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲШċШũċШƕƨŖůŔĦċШĬĲШƓŸũŖůĲƖŸƚЮШxċШůŸũĳĦƨũċШůŔƚůċШĲƚШũċШƕƨĲШŊĲŰĲƖċШĲũШĤƖŔũũŸШůĲĬŔċŰƣĲШ
ƨŰШŉĲŰŹůĲŰŸШũũċůċĬŸШĲũĲĦƣƖŸũƨůŔŰŔƚĦĲŰĦŔċаШċũШċƓũŔĦċƖШĦŸƖƖŔĲŰƣĲШĲũĳĦƣƖŔĦċЯШũŸƚШĲũĲĦƣƖŸŰĲƚШƚĲШ
ĬĲƚƓũċǍċŰШĲŰШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸŰŢƨŊċĬŸƚШũŔĤĲƖċŰĬŸШĲŰĲƖŊŖċШĲŰШŉŸƖůċШĬĲШũƨǍЮ 

EƚШƖĲũĲƻċŰƣĲШƚĲŶċũċƖШƕƨĲШĲŰШũŸƚШ§xE?ЯШũċШĲůŔƚŔŹŰШĬĲШũƨǍШƚĲШĤċƚċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШ
ƕƨŖůŔĦŸƚШůŸũĲĦƨũċƖĲƚЯШĬŸŰĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШĦċĬċШůŸũĳĦƨũċШĦŸŰƣƖŸũċШĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШĲůŔƣĲШыƖŸŢŸЯШ
ƻĲƖĬĲШŸШċǍƨũьЯШĬĲШũċШůŔƚůċШůċŰĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĦƖŸůŹŉŸƖŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĬĲƣĲƖůŔŰċŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШ
ċĤƚŸƖĤĲŰШǃШƖĲǰĲŢċŰЮШEƚƣċШĦŸŰĲǂŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШƻĲƖШĦŹůŸШũċШƕƨŖůŔĦċШĬĲũШĦŸũŸƖШŉƨŰĦŔŸŰċШƣċŰƣŸШĲŰШ
ƓŔŊůĲŰƣŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШĦŸůŸШĲŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШċƻċŰǍċĬċЮ 

ĬĲůČƚЯШĲƚƣċШƕƨŖůŔĦċШĬĲũШĦŸũŸƖШƣŔĲŰĲШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƻċŰШůƨĦőŸШůČƚШċũũČШĬĲШũċƚШƓċŰƣċũũċƚЮШÖŰШ
ĲŢĲůƓũŸШĬĲƚƣċĦċĬŸШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċШĲŰШũċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ9ŔŰƻĲƚƣċƻЯШĬŸŰĬĲШƚĲШőċŰШĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸШ
ĦƖŸůŹŉŸƖŸƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШƕƨĲШŉƨŰĦŔŸŰċŰШĦŸůŸШƚĲŰƚŸƖĲƚШĬĲШƓcШǃШůċƖĦċĬŸƖĲƚШĦĲũƨũċƖĲƚЮШEƚƣŸƚШ
ĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŔŰĦũƨƚŸШĲŰШƣĲƖċƓŔċƚШĬĲШƻċŰŊƨċƖĬŔċШĦŸŰƣƖċШĲũШĦČŰĦĲƖЯШċũШċƓƖŸƻĲĦőċƖШ
ƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШċĤƚŸƖĤĲƖШũƨǍШǃШƣƖċŰƚŉĲƖŔƖШĲŰĲƖŊŖċШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĬĲƚƣƖƨŔƖШĦĳũƨũċƚШůċũŔŊŰċƚЮШEƚƣŸШ
ĬĲůƨĲƚƣƖċШƕƨĲШũċШƕƨŖůŔĦċШĬĲũШĦŸũŸƖШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓŸĬĲƖŸƚċШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƣĲĦŰŸũŸŊŖċƚШǃШ
ƣĲƖċƓŔċƚШƕƨĲШŔůƓċĦƣċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШŰƨĲƚƣƖċШƚċũƨĬШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖШё[ŔŊƨƖċЮΤΤђд 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΤдЮƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮ
ĦŸũŸƖЮǃЮũŸƚЮĦƖŸůŹŉŸƖŸƚдЮEũЮ
ĦŸũŸƖЮĬĲЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮƚĲЮ
ůċŰŔǯĲƚƣċЮĲŰЮĬŔƻĲƖƚċƚЮ
ċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮũŸƚЮ
ĦƖŸůŹŉŸƖŸƚеЮĦŸůŸЮĲŰЮ
ċũŔůĲŰƣŸƚЮƣĲŶŔĬŸƚЮĦŸŰЮ
ĦŸũŸƖċŰƣĲƚЮŰċƣƨƖċũĲƚЮĲŰЮŢƨŊŸƚЮ
ǃЮĬƨũĦĲƚзЮĲŰЮƣĲǂƣŔũĲƚЮĬĲЮ
ƣŸŰċũŔĬċĬĲƚЮŔŰƣĲŰƚċƚзЮĲŰЮ
ƓċŰƣċũũċƚЮ§xE?ЮƕƨĲЮĲůŔƣĲŰЮ
ũƨǍЮƓƖŸƓŔċЮůĲĬŔċŰƣĲЮƚŔƚƣĲůċƚЮ
ĦŸŰŢƨŊċĬŸƚзЮĲŰЮůĲĬŔĦŔŰċЮċЮ
ƣƖċƻĳƚЮĬĲЮũċЮƣĲƖċƓŔċЮ
ŉŸƣŸĬŔŰČůŔĦċЮƓċƖċЮĦŸůĤċƣŔƖЮ
ĦĳũƨũċƚЮĦċŰĦĲƖŖŊĲŰċƚзЮǃЮĲŰЮĲũЮ
ƨƚŸЮĬĲЮĦŸůƓƨĲƚƣŸƚЮ
ǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣĲƚЮĬĲŰƣƖŸЮĬĲЮ
ũċĤŸƖċƣŸƖŔŸƚЮĬĲЮŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰд 

 

 



 

 ΞΥ
ΜΜ 

ƨǂŸĦƖŸůŸƚ 

xŸƚШċƨǂŸĦƖŸůŸƚШƚŸŰШŊƖƨƓŸƚШĬĲШČƣŸůŸƚШƕƨĲЯШƓŸƖШƚŖШƚŸũŸƚЯШŰŸШƓƖŸĬƨĦĲŰШĦŸũŸƖЯШƓĲƖŸШƕƨĲШċũШƨŰŔƖƚĲШċШ
ƨŰШ ĦƖŸůŹŉŸƖŸШ ƓƨĲĬĲŰШ ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċƖũŸШ ŸШ ůŸĬŔǯĦċƖũŸЮШ EŰШ ĲƚƣĲШ ƚĲŰƣŔĬŸЯШŉƨŰĦŔŸŰċŰШ ĦŸůŸШ ũŸƚШ
ċĦŸůƓċŶċŰƣĲƚШĬĲũШĦƖŸůŹŉŸƖŸЯШǃċШƕƨĲШċŢƨƚƣċŰШĲũШƣŸŰŸШŸШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮ 

EŰƣƖĲШũŸƚШċƨǂŸĦƖŸůŸƚШůČƚШĦŸůƨŰĲƚШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲũШőŔĬƖŸǂŔũŸШыт§cьЯШĲũШċůŔŰŸШыт cЋьЯШĲũШůĲƣŸǂŔШыт
§9cЌьШǃШĲũШƚƨũŉŸŰċƣŸШытÉ§ЌcьЮ 

Desde un punto de vista químico, cuando un auxocromo se une a un cromóforo, modifica la 
distribución electrónica de su sistema conjugado. Esta alteración cambia la energía necesaria 
para absorber ciertas longitudes de onda, lo que provoca que el color se vuelva más brillante o se 
desplace dentro del espectro visible. Por ejemplo, esta interacción molecular puede transformar 
un pigmento que originalmente se percibe como amarillo en un tono naranja o incluso rojo 
vibrante. 

Un ejemplo fascinante en la naturaleza se encuentra en las antocianinas, los pigmentos 
responsables de los tonos en frutos como frambuesas y zarzamoras. Estas moléculas dependen 
de auxocromos como el grupo тOH, que actúan como sensores químicos permitiendo que el color 
cambie según el pH del entorno: en medios ácidos las percibimos rojas, mientras que en 
ambientes básicos se tornan azules o moradas. 

Esta versatilidad tiene aplicaciones cruciales en la vida cotidiana, especialmente en la industria 
textil . Aquí, los auxocromos se añaden a los colorantes no solo para intensificar los tonos, sino 
para mejorar su estabilidad, permitiendo que las prendas resistan mejor el lavado y la exposición 
solar.  

El proceso ocurre a nivel molecular: al alterar la estructura electrónica del cromóforo base, el 
auxocromo desplaza su absorción de luz уhaciendo evidente el cambio de un amarillo pálido a un 
naranja intensoу y logra una unión química más firme entre el pigmento y la fibra del tejido (Figura 
12). 

En resumen, mientras que el cromóforo actúa como el portador esencial del color, el 
auxocromo es el encargado de perfeccionarlo al integrarse a la estructura molecular; su 
presencia no solo aumenta la intensidad del tono haciéndolo más brillante, sino que varía su matiz 
y asegura una mayor permanencia frente a factores externos como la luz solar o el agua. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΞΦ
ΜΜ 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΥдЮĦĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮċƨǂŸĦƖŸůŸƚдЮ
EŰЮ ũċЮ ĦŸůƓċƖċƣŔƻċЮ ƣĲǂƣŔũЮ ёċƖƖŔĤċђеЮ ƚĲЮ
ŸĤƚĲƖƻċЮ ĦŹůŸЮ ũŸƚЮ ċƨǂŸĦƖŸůŸƚЮ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰЮƨŰЮƣĲŶŔĬŸЮĤČƚŔĦŸЮĲŰЮƨŰŸЮ
ůĲŢŸƖċĬŸеЮ ũŸŊƖċŰĬŸЮ ƨŰċЮ ƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮ
ƓƖŸŉƨŰĬċЮǃЮƨŰċЮůċǃŸƖЮċǯŰŔĬċĬЮĦŸŰЮũċƚЮ
ǯĤƖċƚЮ ƓċƖċЮ ƖĲƚŔƚƣŔƖЮ ĲũЮ ũċƻċĬŸЮ ǃЮ ũċЮ
ĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰЮƓŸƖЮũƨǍЮƚŸũċƖдЮ 
ÂŸƖЮ ŸƣƖŸЮ ũċĬŸеЮ ĲŰЮ ũċЮ ůƨĲƚƣƖċЮ ũŖƕƨŔĬċЮ
ёċĤċŢŸђеЮƚĲЮŔũƨƚƣƖċЮĲũЮĦċůĤŔŸЮƕƨŖůŔĦŸЮċЮ
ŰŔƻĲũЮůŸũĲĦƨũċƖЮĬŸŰĬĲЮũċЮċĬŔĦŔŹŰЮĬĲЮƨŰЮ
ŊƖƨƓŸЮ ċƨǂŸĦƖŸůŸЮ ċũƣĲƖċЮ ũċЮ ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċЮ
ĬĲũЮĦƖŸůŹŉŸƖŸЮŸƖŔŊŔŰċũеЮĬĲƚƓũċǍċŰĬŸЮƚƨЮ
ċĤƚŸƖĦŔŹŰЮ őċĦŔċЮ ƣŸŰċũŔĬċĬĲƚЮ ůČƚЮ
ŔŰƣĲŰƚċƚеЮĦŸůŸЮĲũЮƓċƚŸЮĬĲũЮċůċƖŔũũŸЮċũЮ
ŰċƖċŰŢċдЮ 
EŰЮ ĦŸŰŢƨŰƣŸеЮ ĲƚƣċƚЮ ċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮ
ĬĲůƨĲƚƣƖċŰЮ ĦŹůŸЮ ũċЮ ůŸĬŔǯĦċĦŔŹŰЮ
ƕƨŖůŔĦċЮŰŸЮƚŸũŸЮƖĲĬĲǯŰĲЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮ
ƻŔƚƨċũЮ ĬĲũЮ ĦŸũŸƖеЮ ƚŔŰŸЮ ƕƨĲЮ ĬŸƣċЮ ċЮ ũŸƚЮ
ƓŔŊůĲŰƣŸƚЮĬĲЮƨŰċЮĲƚƣċĤŔũŔĬċĬЮǃЮŉƨĲƖǍċЮ
ĦƖŸůČƣŔĦċЮƚƨƓĲƖŔŸƖд 
 

 

 

 

9ċůĤŔŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШǃШƻċƖŔċĦŔŹŰШĬĲШĦŸũŸƖаШĲŢĲůƓũŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШǃШċƓũŔĦċĬŸƚ 

EũШĦŸũŸƖШĬĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШƓƨĲĬĲШĦċůĤŔċƖШĦƨċŰĬŸШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШƕƨĲШũŸШƓƖŸĬƨĦĲŰШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШ
ƕƨŖůŔĦċůĲŰƣĲЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰШƓũČƣċŰŸШƻĲƖĬĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШĦũŸƖŸǯũċЯШƕƨĲШĬĲƚċƓċƖĲĦĲШċũШůċĬƨƖċƖЯШ
ĬċŰĬŸШũƨŊċƖШċШƓŔŊůĲŰƣŸƚШċůċƖŔũũŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƣŸůċƣĲƚШĦċůĤŔċŰШĬĲШƻĲƖĬĲШċШƖŸŢŸЮШEƚƣŸƚШĦċƚŸƚШ
ůƨĲƚƣƖċŰШƕƨĲШũċШƻċƖŔċĦŔŹŰШĬĲШĦŸũŸƖШŸĦƨƖƖĲШĦƨċŰĬŸШũċƚШƚƨƚƣċŰĦŔċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖШƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШŸШƚŸŰШƖĲĲůƓũċǍċĬċƚШƓŸƖШŸƣƖċƚЮШEŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЯШċũŊƨŰŸƚШċŰŔůċũĲƚШƓƨĲĬĲŰШĦċůĤŔċƖШĬĲШ
ĦŸũŸƖШĬĲШŉŸƖůċШůƨĦőŸШůČƚШƖČƓŔĬċШǃШĦŸůƓũĲŢċЮШxŸƚШĦċůċũĲŸŰĲƚЯШĦŔĲƖƣŸƚШƓƨũƓŸƚШǃШƓĲĦĲƚШƓŸƚĲĲŰШ
ĦĳũƨũċƚШũũċůċĬċƚШĦƖŸůċƣŹŉŸƖŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШƓŔŊůĲŰƣŸƚЮШ ũШċĤƖŔƖƚĲШĲƚƣċƚШĦĳũƨũċƚЯШĲũШĦŸũŸƖШƚĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔǯĦċбШċũШĦĲƖƖċƖƚĲЯШƚĲШċƣĲŰƩċШŸШĦċůĤŔċЮШ 



 

 ΟΜ
ΜΜ 

EƚƣĲШůĲĦċŰŔƚůŸШũĲƚШƓĲƖůŔƣĲШĦċůƨǰċƖƚĲЯШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲЯШƖĲŊƨũċƖШƚƨШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШŸШċƣƖċĲƖШƓċƖĲŢċЮШ
§ƣƖŸƚШċŰŔůċũĲƚЯШĦŸůŸШċũŊƨŰŸƚШƓĲĦĲƚШǃШċƻĲƚЯШƨƣŔũŔǍċŰШŔƖŔĬŹŉŸƖŸƚЯШƕƨĲШƚŸŰШĦĳũƨũċƚШĦŸŰШŰċŰŸĦƖŔƚƣċũĲƚШ
ĦċƓċĦĲƚШĬĲШƖĲǰĲŢċƖШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƣŸŰŸƚШƚĲŊƩŰШƚƨШƓŸƚŔĦŔŹŰЯШŊĲŰĲƖċŰĬŸШĦċůĤŔŸƚШĬĲШĦŸũŸƖШƕƨĲШƻċŰШĬĲƚĬĲШ
ċǍƨũĲƚШǃШƻĲƖĬĲƚШőċƚƣċШċůċƖŔũũŸƚШǃШƖŸŢŸƚШё[ŔŊƨƖċЮΤΦђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΦдЮ9ċůĤŔŸƚЮĬĲЮĦŸũŸƖЮĲŰЮċŰŔůċũĲƚдЮcċǃЮƻċƖŔŸƚЮċŰŔůċũĲƚЮƕƨĲЮĦċůĤŔċŰЮĬĲЮĦŸũŸƖЮĦŸůŸЮũŸƚЮĦċůċũĲŸŰĲƚеЮċũŊƨŰŸƚЮ
ƓƨũƓŸƚЮǃЮĦŔĲƖƣŸƚЮƓĲĦĲƚеЮƕƨĲЮůŸĬŔǯĦċŰЮƖČƓŔĬċůĲŰƣĲЮƚƨЮċƓċƖŔĲŰĦŔċЮŊƖċĦŔċƚЮċЮĦĳũƨũċƚЮũũċůċĬċƚЮĦƖŸůċƣŹŉŸƖŸƚеЮƕƨĲЮ
ĦŸŰƣŔĲŰĲŰЮƓŔŊůĲŰƣŸƚЮƕƨĲЮƚĲЮůƨĲƚƣƖċŰЮƨЮŸĦƨũƣċŰЮċũЮċĤƖŔƖƚĲЮŸЮĦĲƖƖċƖƚĲеЮŔŰƣĲŰƚŔǯĦċŰĬŸЮŸЮċƣĲŰƨċŰĬŸЮĲũЮĦŸũŸƖдЮEƚƣŸƚЮ
ĦċůĤŔŸƚЮũĲƚЮƓĲƖůŔƣĲŰЮĦċůƨǰċƖƚĲеЮĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲеЮƖĲŊƨũċƖЮƚƨЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮŸЮċƣƖċĲƖЮƓċƖĲŢċд 

 

xċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬШőƨůċŰċШƚĲШőċШŔŰƚƓŔƖċĬŸШĲŰШĲƚƣŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШŰċƣƨƖċũĲƚШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƓƖĲŰĬċƚШǃШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШƕƨĲШĦċůĤŔċŰШĬĲШĦŸũŸƖЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШũċШůċƖĦċШÂcΡШĬŔƚĲŶċШőŔũŸƚШƕƨĲШƖĲċĦĦŔŸŰċŰШċШũċШũƨǍШ
ƨũƣƖċƻŔŸũĲƣċаШĤċŢŸШƣĲĦőŸШƓċƖĲĦĲŰШŰŸƖůċũĲƚЯШƓĲƖŸШċũШƚŸũШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲŰШƣŸŰŸƚШĤƖŔũũċŰƣĲƚШĬĲШƖŸƚċШŸШ
ċǍƨũЮШ 

ÉƣŸŰĲШfƚũċŰĬШƨƣŔũŔǍċШƣŔŰƣĲƚШƣĲƖůŸĦƖŹůŔĦŸƚШǃШĦƖŔƚƣċũĲƚШũŖƕƨŔĬŸƚШƕƨĲШƖĲƚƓŸŰĬĲŰШċШũċШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШĬĲШ
ůŸĬŸШƕƨĲШƚƨƚШĦőċůċƖƖċƚШfĦĲШsċĦťĲƣШůƨĲƚƣƖċŰШƨŰШĦŸũŸƖШĦƨċŰĬŸШőċĦĲШŉƖŖŸШǃШŸƣƖŸШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШċũШ
ĦċũĲŰƣċƖƚĲШĦŸŰШĲũШƚŸũШŸШĲũШĦƨĲƖƓŸЮШ 

EŰШĲũШůƨŰĬŸШĬĲũШĲƚƓĲĦƣČĦƨũŸЯШċƖƣŔƚƣċƚШĦŸůŸШÑċǃũŸƖШÉƽŔŉƣШƨƣŔũŔǍċŰШƻĲƚƣƨċƖŔŸƚШĦŸŰŉĲĦĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШ
ũĲŰƣĲŢƨĲũċƚЯШĦƖŔƚƣċũĲƚШǃШƣĲũċƚШŔƖŔĬŔƚĦĲŰƣĲƚШƕƨĲШƖĲǰĲŢċŰШũċШũƨǍШĬĲШůċŰĲƖċШĬŔƚƣŔŰƣċШƚĲŊƩŰШĲũШČŰŊƨũŸШŸШũċШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЯШĦƖĲċŰĬŸШũċШŔũƨƚŔŹŰШĬĲШƕƨĲШũċƚШƓƖĲŰĬċƚШĦċůĤŔċŰШĬĲШĦŸũŸƖЮШ 
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ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦċůċũĲŸŰĲƚЯШċƕƨŖШĲũШĲŉĲĦƣŸШŰŸШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШĦċůĤŔŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШĲŰШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚЯШ
ƚŔŰŸШĬĲШŉĲŰŹůĲŰŸƚШŹƓƣŔĦŸƚШǃШĬĲũШŢƨĲŊŸШĬĲШũċШũƨǍШĦŸŰШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĤƖŔũũċŰƣĲƚЯШƨŰШĲŢĲůƓũŸШĦũċƖŸШĬĲШ
ĦŹůŸШũċШĤŔŸůŔůĳƣŔĦċШċƓũŔĦċШũċШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰШĬĲШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċШĲŰШĬŔƚĲŶŸШǃШċƖƣĲЮ 

EƚƣŸƚШĲŢĲůƓũŸƚШůƨĲƚƣƖċŰШƕƨĲШũŸƚШĦċůĤŔŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШǃШũŸƚШŉĲŰŹůĲŰŸƚШŹƓƣŔĦŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШ
ƚĲċШĬŔŰČůŔĦŸШǃШċĬċƓƣċĤũĲЮШÑċůĤŔĳŰШĲƻŔĬĲŰĦŔċŰШĦŹůŸШũċШĦŔĲŰĦŔċЯШũċШŔŰŰŸƻċĦŔŹŰШǃШĲũШċƖƣĲШƚĲШĦŸůĤŔŰċŰШ
ĲŰШ ũċШ ŰċƣƨƖċũĲǍċШ ǃШ ĲŰШ ĲũШ ĬŔƚĲŶŸЯШ ŸŉƖĲĦŔĲŰĬŸШ ƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШ ĦƖĲċƣŔƻċƚШ ƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲƚШ ƓċƖċШ ũċШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЯШũċШůŸĬċШǃШũċШƓŔŰƣƨƖċШё[ŔŊƨƖċЮΤΧђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΧдЮEŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮƣĲǂƣŔũĲƚЮŔŰŰŸƻċĬŸƖċƚдЮЮũċЮŔǍƕƨŔĲƖĬċеЮĬŔƚĲŶŸЮĬĲЮũċЮůċƖĦċЮÂcΨЮĦŸŰЮőŔũŸƚЮ
ŉŸƣŸƚĲŰƚŔĤũĲƚЮƕƨĲЮƖĲċĦĦŔŸŰċŰЮċЮũċЮƖċĬŔċĦŔŹŰЮÖéЮĦċůĤŔċŰĬŸЮĬĲЮĦŸũŸƖЮĤċŢŸЮĲũЮƚŸũдЮ ЮũċЮĬĲƖĲĦőċЮƚƨƓĲƖŔŸƖеЮĦőċƕƨĲƣċЮĬĲЮ
ÉƣŸŰĲЮfƚũċŰĬЮĦŸŰŉĲĦĦŔŸŰċĬċЮĦŸŰЮƣŔŰƣĲƚЮƣĲƖůŸƚĲŰƚŔĤũĲƚЮƕƨĲЮůƨƣċŰЮƚƨЮƣŸŰċũŔĬċĬЮƚĲŊƩŰЮũċЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮĦŸƖƓŸƖċũЮŸЮ
ċůĤŔĲŰƣċũдЮ ĤċŢŸЮċЮũċЮĬĲƖĲĦőċеЮƻĲƚƣƨċƖŔŸЮĲƚĦĳŰŔĦŸЮĬĲЮċũƣċЮƖĲǰĲĦƣŔƻŔĬċĬЮĦƨǃċЮċƓċƖŔĲŰĦŔċЮƻċƖŖċЮĬƖČƚƣŔĦċůĲŰƣĲЮĲŰЮŉƨŰĦŔŹŰЮ
ĬĲũЮČŰŊƨũŸЮǃЮũċЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮĬĲЮũċЮŔũƨůŔŰċĦŔŹŰд 

 

ΝЮΣЮШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚаШũċШƻŔƚŔŹŰШőƨůċŰċШ 

 ƨĲƚƣƖċШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШƻĲƖШǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШĬĲĤĲШċШƨŰċƚШĦĳũƨũċƚШĲƚƓĲĦŔċũĲƚШĲŰШũċШƖĲƣŔŰċЯШƕƨĲШ
ĲƚШũċШĦċƓċШƚĲŰƚŔĤũĲШċШũċШũƨǍШƚŔƣƨċĬċШĲŰШũċШƓċƖƣĲШƣƖċƚĲƖċШĬĲũШŸŢŸЮШEƚƣċƚШĦĳũƨũċƚШƚĲШũũċůċŰШĦŸŰŸƚШǃШ
ĤċƚƣŸŰĲƚЯШǃШĦċĬċШƨŰċШĦƨůƓũĲШƨŰШƓċƓĲũШĬŔƚƣŔŰƣŸШĲŰШŰƨĲƚƣƖċШƻŔƚŔŹŰЮШxŸƚШĤċƚƣŸŰĲƚШƚŸŰШůƨǃШƚĲŰƚŔĤũĲƚШ
ċШũċШũƨǍЯШƓĲƖŸШŰŸШĬĲƣĲĦƣċŰШĦŸũŸƖĲƚЮШ]ƖċĦŔċƚШċШĲũũŸƚЯШƓŸĬĲůŸƚШƻĲƖШĲŰШċůĤŔĲŰƣĲƚШĦŸŰШƓŸĦċШũƨǍШŸШĦċƚŔШ
ĲŰШũċШŸƚĦƨƖŔĬċĬЯШċƨŰƕƨĲШƚŸũŸШĲŰШƣŸŰŸƚШĬĲШŊƖŔƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĦƨċŰĬŸШũċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШĲƚШĤċŢċЯШŰƨĲƚƣƖċШ
ƻŔƚŔŹŰШƓŔĲƖĬĲШĦŸũŸƖШǃШĬĲƣċũũĲЮШÂŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШũŸƚШĦŸŰŸƚШƚŸŰШũŸƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲƚШĬĲШũċШƻŔƚŔŹŰШĲŰШĦŸũŸƖШǃШ
ŉƨŰĦŔŸŰċŰШůĲŢŸƖШĦƨċŰĬŸШũċШũƨǍШĲƚШƚƨǯĦŔĲŰƣĲЮШcċǃШƣƖĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШĦŸŰŸƚЯШĦċĬċШƨŰŸШĲƚƓĲĦŔċũŔǍċĬŸШĲŰШ
ĬĲƣĲĦƣċƖШƨŰШƖċŰŊŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШũƨǍаШƨŰŸШƓċƖċШĲũШƖŸŢŸЯШŸƣƖŸШƓċƖċШĲũШƻĲƖĬĲШǃШŸƣƖŸШƓċƖċШĲũШċǍƨũЮШ 
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9ƨċŰĬŸШũċШũƨǍШĲŰƣƖċШċШŰƨĲƚƣƖŸШŸŢŸЯШĲƚƣŸƚШĦŸŰŸƚШƚĲШċĦƣŔƻċŰШĲŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŊƖċĬŸƚШƚĲŊƩŰШũċШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШ
ŸŰĬċШыĲƚШĬĲĦŔƖЯШĲũШĦŸũŸƖьШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲŰЮШEũШĦĲƖĲĤƖŸШƖĲĦŔĤĲШũċƚШƚĲŶċũĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖĲƚШƣŔƓŸƚШĬĲШ
ĦŸŰŸƚШǃШũċƚШĦŸůĤŔŰċШƓċƖċШŉŸƖůċƖШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШůŔũĲƚШǃШőċƚƣċШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮШÂŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШƚŔШƨŰШŸĤŢĲƣŸШƖĲǰĲŢċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШũƨǍШƕƨĲШċĦƣŔƻċШũŸƚШĦŸŰŸƚШĬĲШƖŸŢŸШǃШƻĲƖĬĲЯШŰƨĲƚƣƖŸШ
ĦĲƖĲĤƖŸШũŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШĦŸůŸШċůċƖŔũũŸЮ 

ĬĲůČƚЯШĦƨċŰĬŸШőċĤũċůŸƚШĬĲШĦŹůŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĲũШĦŸũŸƖЯШŰŸШƚŸũŸШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲũШĦŸũŸƖШƖĲċũШĬĲũШŸĤŢĲƣŸЯШ
ƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШũŸШŔũƨůŔŰċШǃШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƻŔƚƨċũШƕƨĲШŰŸƚШƖŸĬĲċЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШũċШũƨǍШƓƨĲĬĲШ
ĦċůĤŔċƖШůƨĦőŸаШũċШũƨǍШĬĲũШƚŸũШĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШċШũċШũƨǍШĬĲШƨŰċШĤŸůĤŔũũċШŔŰĦċŰĬĲƚĦĲŰƣĲШŸШċШũċШĬĲШƨŰċШũƨǍШ
ǰƨŸƖĲƚĦĲŰƣĲЮШ9ċĬċШƣŔƓŸШĬĲШũƨǍШƣŔĲŰĲШƨŰċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĬŔƚƣŔŰƣċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШыũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċьЮШEƚƣŸШ
ƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲШƨŰШůŔƚůŸШŸĤŢĲƣŸШƓƨĲĬĲШƖĲǰĲŢċƖШĦŸũŸƖĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲŊƩŰШũċШũƨǍШƕƨĲШũŸШŔũƨůŔŰċЮ 

fůċŊŔŰċШƨŰċШĦċůŔƚĲƣċШĤũċŰĦċЯШĤċŢŸШũċШũƨǍШĬĲũШƚŸũШƚĲШƻĲШĤũċŰĦċЯШƓĲƖŸШƚŔШũċШŔũƨůŔŰċƚШĦŸŰШƨŰċШũƨǍШ
ċůċƖŔũũċЯШũċШĦċůŔƚĲƣċШƓƨĲĬĲШƓċƖĲĦĲƖШċůċƖŔũũĲŰƣċЮШEƚŸШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖƕƨĲШũċШũƨǍШċůċƖŔũũċШљƣŔŶĲњШũŸШƕƨĲШ
ƻĲůŸƚЯШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰШĲƚċШůĲǍĦũċЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƣċůĤŔĳŰШŔŰǰƨǃĲЮШ
 ƨĲƚƣƖŸШĦĲƖĲĤƖŸШĦŸůƓċƖċШĲũШĦŸũŸƖШĬĲũШŸĤŢĲƣŸШĦŸŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШċũƖĲĬĲĬŸƖШǃШĦŸŰШũŸШƕƨĲШ
ĲƚƓĲƖċШƻĲƖШƚĲŊƩŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓƖĲƻŔċƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĦŸŰШůƨĦőŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĦČũŔĬŸƚЯШƨŰШ
ĦŸũŸƖШƓƨĲĬĲШƓċƖĲĦĲƖШůČƚШŉƖŖŸЯШǃШƻŔĦĲƻĲƖƚċЮШEŰШƖĲƚƨůĲŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШũŸƚШĤċƚƣŸŰĲƚШŰŸƚШċǃƨĬċŰШċШƻĲƖШĲŰШ
ũċШŸƚĦƨƖŔĬċĬШƚŔŰШĦŸũŸƖЯШũŸƚШĦŸŰŸƚШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШĬŔƚŉƖƨƣċƖШĬĲũШůƨŰĬŸШũũĲŰŸШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĤċŢŸШũċШũƨǍШĬĲũШ
ĬŖċЯШǃШŊƖċĦŔċƚШċШũċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШƚĲŶċũĲƚЯШŰƨĲƚƣƖŸШĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШǃШŰŸƚШůƨĲƚƣƖċШũċШƖŔƕƨĲǍċШ
ĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШё[ŔŊƨƖċЮΤΨђд 



 

 ΟΟ
ΜΜ 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΨдЮ[ċĦƣŸƖĲƚЮƕƨĲЮċũƣĲƖċŰЮ
ũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖдЮxċЮ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮĬĲЮƨŰЮ
ŸĤŢĲƣŸЮĲƚЮƨŰċЮŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰЮ
ĦĲƖĲĤƖċũЮŔŰǰƨĲŰĦŔċĬċЮƓŸƖЮĬŸƚЮ
ŉċĦƣŸƖĲƚЮĦũċƻĲжЮũċЮŉƨĲŰƣĲЮĬĲЮ
ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЮёĲŢдЮũċЮũƨǍЮċůċƖŔũũċЮ
ƓƨĲĬĲЮƣĲŶŔƖЮƨŰЮŸĤŢĲƣŸЮĤũċŰĦŸђЮǃЮ
ĲũЮĦŸŰƣĲǂƣŸЮĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲдЮxŸƚЮ
ĦŸŰŸƚЮǃЮĤċƚƣŸŰĲƚЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮ
ƻŔƚƨċũЮĦċƓƣƨƖċŰЮũċЮŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮ
ũƨůŖŰŔĦċЮƕƨĲЮŰƨĲƚƣƖŸЮĦĲƖĲĤƖŸЮ
ĬĲĦŸĬŔǯĦċЮƓċƖċЮƓĲƖĦŔĤŔƖЮũċЮ
ƖŔƕƨĲǍċЮĬĲũЮĲƚƓĲĦƣƖŸЮĦƖŸůČƣŔĦŸд 

 

 

 

 

 

 

ΝЮΤЮШж9ŹůŸШƻĲůŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚеШfŰƣĲŊƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШũƨǍЯШũċШůċƣĲƖŔċШǃШũċШƻŔƚŔŹŰШőƨůċŰċ 

EŰШĲũШċƓċƖƣċĬŸШċŰƣĲƖŔŸƖШƻŔůŸƚШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЯШƕƨŖůŔĦŸƚШǃШǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚШĬĲШũċШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖаШĦŹůŸШƚĲШĦŸůƓŸƖƣċШũċШũƨǍЯШĦŹůŸШũċШůċƣĲƖŔċШŔŰƣĲƖċĦƣƩċШĦŸŰШĲũũċШǃШĦŹůŸШ
ŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰШĲƚċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЮШ őŸƖċШőċƖĲůŸƚШƨŰШƖĲƚƨůĲŰШĬĲШĦŹůŸШĲƚƣŸƚШ
ƣƖĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƣƖċĤċŢċŰШŢƨŰƣŸƚШƓċƖċШƕƨĲШƓŸĬċůŸƚШƻĲƖШǃШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĲŰƣŸƖŰŸЮШ
9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲƚƣĲШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШůċŰĲƖċШŊũŸĤċũШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШċƓũŔĦċƖũŸШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸШǃШĲŰШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШċƖƣŖƚƣŔĦċЮ 

xċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĬĲШũċШũƨǍЯШũċШůċƣĲƖŔċШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЯШǃШĦċĬċШƨŰŸШ
ĦƨůƓũĲШƨŰШƓċƓĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĦŸůŸШƚĲШůƨĲƚƣƖċШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ9ƨċĬƖŸШΞа 
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9ƨċĬƖŸШΞЮШEũĲůĲŰƣŸƚШƕƨĲШŔŰƣĲƖƻŔĲŰĲŰШĲŰШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖ 

Elemento  Función en la percepción del color  

Luz Fuente de radiación electromagnética que contiene diferentes longitudes de 
onda visibles, las cuales son interpretadas como colores. La luz blanca del sol 
o de una lámpara está formada por muchos colores distintos; estos colores se 
pueden separar, como en un arcoíris o al pasar la luz por un prisma. 

Materia  Los objetos absorben ciertas longitudes de onda de la luz y reflejan otras; las 
longitudes de onda reflejadas determinan el color que percibimos. Por 
ejemplo, una manzana roja refleja las ondas correspondientes al rojo y absorbe 
las demás. La composición química y la estructura de los materiales 
determinan qué colores vemos. 

Visión 
humana  

El ojo capta la luz reflejada mediante células sensibles (conos y bastones) y el 
cerebro procesa esta información para interpretar los colores. Los conos son 
sensibles a distintos rangos de color (rojo, verde y azul) y el cerebro combina la 
información que reciben para reconstruir los colores que percibimos. 

 

EŰШĦŸŰŢƨŰƣŸЯШĲƚƣŸƚШƣƖĲƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШŉƨŰĦŔŸŰċŰШĦŸůŸШƨŰШĲƕƨŔƓŸаШũċШũƨǍШŔũƨůŔŰċШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЯШũċШůċƣĲƖŔċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċШƕƨĳШĦŸũŸƖĲƚШƖĲǰĲŢċƖЯШǃШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċŰШĲƚċƚШƚĲŶċũĲƚЮШÉŔŰШċũŊƨŰŸШĬĲШ
ĲƚƣŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚЯШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲǂŔƚƣŔƖŖċШƣċũШĦŸůŸШũŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚаШƚŔŰШũƨǍЯШŰŸШőċǃШĦŸũŸƖбШƚŔŰШŸĤŢĲƣŸƚШƕƨĲШ
ǯũƣƖĲŰШũċШũƨǍЯШŰŸШőċǃШĦŸũŸƖШƕƨĲШƻĲƖбШǃШƚŔŰШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЯШŰŸШőċǃШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШё[ŔŊƨƖċЮΤΩђдШ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШĲƚШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШŉŖƚŔĦŸЯШƕƨŖůŔĦŸШǃШǯƚŔŸũŹŊŔĦŸЮШ?ĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШũƨǍШ
ƕƨĲШũũĲŊċШċũШŸŢŸЯШĬĲШĦŹůŸШũċШůċƣĲƖŔċШŔŰƣĲƖċĦƣƩċШĦŸŰШĲƚċШũƨǍШǃШĬĲШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸШĦĲƖĲĤƖŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШ
ĲƚċƚШƚĲŶċũĲƚЮШEŰƣĲŰĬĲƖũŸШŰŸƚШċǃƨĬċШċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШĦƖĲċŰШũŸƚШĲŉĲĦƣŸƚШĬĲШĦŸũŸƖШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШ
ĲũШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸЮ 
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[ŔŊƨƖċЮΤΩдЮ9ŹůŸЮƻĲůŸƚЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚдЮEƚƕƨĲůċЮƕƨĲЮŔŰƣĲŊƖċЮũŸƚЮŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚЮŉŖƚŔĦŸƚеЮƕƨŖůŔĦŸƚЮǃЮǯƚŔŸũŹŊŔĦŸƚЮĬĲЮũċЮ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĦƖŸůČƣŔĦċеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮĦŹůŸЮũċЮũƨǍеЮũċЮŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰЮĬĲЮƓŔŊůĲŰƣŸƚЮǃЮũċЮƖĲƚƓƨĲƚƣċЮĬĲũЮƚŔƚƣĲůċЮƻŔƚƨċũЮőƨůċŰŸЮƚĲЮ
ĦŸůĤŔŰċŰЮƓċƖċЮŊĲŰĲƖċƖЮũċЮĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċЮĬĲũЮĦŸũŸƖд 

 

ffЮШжÉ7h ÉШÄÖEве 

 
EũШĦŸũŸƖШĬĲШũċШǰċůċШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШƓƨĲĬĲШĬĲĦŔƖŰŸƚШůƨĦőŸШƚŸĤƖĲШĲũũŸƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĦċĬċШ
ĲũĲůĲŰƣŸШƕƨŖůŔĦŸШĲůŔƣĲШũƨǍШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦŸШĦƨċŰĬŸШƚĲШĦċũŔĲŰƣċЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖũŸШŉČĦŔũůĲŰƣĲЮШEƚƣċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲƚШĲũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШĬĲƣƖČƚШĬĲШũŸƚШĬĲƚũƨůĤƖċŰƣĲƚШŢƨĲŊŸƚШ
ƓŔƖŸƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШƻĲůŸƚШĲŰШũċƚШĦĲũĲĤƖċĦŔŸŰĲƚЯШĬŸŰĬĲШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШĬĲШũŔƣŔŸЯШĲƚƣƖŸŰĦŔŸШŸШĦŸĤƖĲШ
ƚĲШƨƚċŰШƓċƖċШĦƖĲċƖШƖŸŢŸƚЯШċǍƨũĲƚШǃШƻĲƖĬĲƚШƻŔĤƖċŰƣĲƚШё[ŔŊƨƖċЮffдΤђдЮ 

EƚƣċШůŔƚůċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШŰŸШƚŸũŸШƚĲШƨƚċШĲŰШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸƚШŸШƓŔƖŸƣĲĦŰŔċЯШƚŔŰŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰШ
ċƚƣƖŸŰŸůŖċЮШ§ĤƚĲƖƻċŰĬŸШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШĲůŔƣĲŰШũŸƚШĦƨĲƖƓŸƚШĦĲũĲƚƣĲƚЯШũŸƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШƓƨĲĬĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰċƖШƚƨШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШċШĤŔũũŸŰĲƚШĬĲШťŔũŹůĲƣƖŸƚШĬĲШĬŔƚƣċŰĦŔċЮШ ƚŖШ
őĲůŸƚШĬĲƚĦƨĤŔĲƖƣŸШƕƨĲШƓũċŰĲƣċƚШĦŸůŸШÉċƣƨƖŰŸШĲƚƣČŰШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШ
őŔĬƖŹŊĲŰŸШǃШőĲũŔŸЯШŸШƕƨĲШĲũШĦŸũŸƖШƖŸŢŔǍŸШĬĲШ~ċƖƣĲШƚĲШĬĲĤĲШċũШŹǂŔĬŸШĬĲШőŔĲƖƖŸЮШfŰĦũƨƚŸШőĲůŸƚШ
ũŸŊƖċĬŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШĲũĲůĲŰƣŸƚШĦŸůŸШĲũШŸǂŖŊĲŰŸЯШĲũШĦċƖĤŸŰŸШǃШĲũШőŔĲƖƖŸШĲŰШũċШŔŰůĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШ
éŖċШxČĦƣĲċЯШдƣŸĬŸШŊƖċĦŔċƚШċШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲШũċШũƨǍгШё[ŔŊƨƖċЮffдΥђ 
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[ŔŊƨƖċЮffдΤЮfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰЮĬĲЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮƓŸƖЮĲũЮĦŸũŸƖЮĬĲЮƚƨƚЮũũċůċƚдЮEƚƣċЮŔůċŊĲŰЮŔũƨƚƣƖċЮũŸƚЮĬŔƚƣŔŰƣŔƻŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĬĲЮũċƚЮ
ũũċůċƚЮƓƖŸĬƨĦŔĬċƚЮċũЮƕƨĲůċƖЮĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮƕƨŖůŔĦŸƚдЮ?ĲЮŔǍƕƨŔĲƖĬċЮċЮĬĲƖĲĦőċеЮƚĲЮŸĤƚĲƖƻċЮĲũЮxŔƣŔŸЮёxŔђЮĦŸŰЮƨŰċЮ
ũũċůċЮƖŸŢċЮŔŰƣĲŰƚċЮŸЮĦċƖůŖŰеЮĲũЮÉŸĬŔŸЮё ċђЮĦŸŰЮƨŰċЮĤƖŔũũċŰƣĲЮũũċůċЮċůċƖŔũũċеЮĲũЮÂŸƣċƚŔŸЮёuђЮĲůŔƣŔĲŰĬŸЮƨŰċЮũũċůċЮƻŔŸũĲƣċеЮĲũЮ
9ċũĦŔŸЮё9ċђЮĦŸŰЮƨŰċЮũũċůċЮƖŸŢŸЮũċĬƖŔũũŸеЮĲũЮ7ċƖŔŸЮё7ċђЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮƨŰċЮũũċůċЮƻĲƖĬĲЮƓČũŔĬŸеЮĲũЮEƚƣƖŸŰĦŔŸЮёÉƖђЮƖĲƻĲũċŰĬŸЮƨŰċЮ
ũũċůċЮƖŸŢċЮĲƚĦċƖũċƣċЮǃЮĲũЮ9ŸĤƖĲЮё9ƨђЮĦŸŰЮƨŰċЮĬŔƚƣŔŰƣŔƻċЮũũċůċЮƻĲƖĬĲЮĲƚůĲƖċũĬċдЮEƚƣŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƚŸŰЮĲũЮƖĲƚƨũƣċĬŸЮĬĲЮũċЮ
ĲǂĦŔƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮĲũĲĦƣƖŸŰĲƚЮĬĲЮĦċĬċЮĲũĲůĲŰƣŸЮċũЮĲǂƓŸŰĲƖƚĲЮċũЮĦċũŸƖеЮƨŰċЮƓƖŸƓŔĲĬċĬЮƨƣŔũŔǍċĬċЮĲŰЮƓŔƖŸƣĲĦŰŔċЮǃЮċŰČũŔƚŔƚЮ
ƕƨŖůŔĦŸƚд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮffдΥдЮxƨǍЮǃЮĦŸũŸƖЮĲŰЮĦƨĲƖƓŸƚЮĦĲũĲƚƣĲƚдЮxċƚЮŔůČŊĲŰĲƚЮĬĲЮ~ċƖƣĲЮёƖŸŢŔǍŸђеЮÉċƣƨƖŰŸЮёċůċƖŔũũĲŰƣŸђЮǃЮũċЮéŖċЮxČĦƣĲċЮ
ёĤũċŰĦŸцċǍƨũċĬŸЮĦŸŰЮƣŸŰŸƚЮƖŸŢŔǍŸƚђЮŰŸƚЮůƨĲƚƣƖċŰЮƕƨĲЮƚƨƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƚŸŰЮĦũċƻĲЮƓċƖċЮĲŰƣĲŰĬĲƖЮƚƨЮĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰдЮ ЮƣƖċƻĳƚЮĬĲũЮ
ċŰČũŔƚŔƚЮĬĲЮũċЮũƨǍЮƕƨĲЮĲůŔƣĲŰеЮũŸƚЮĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚЮŔĬĲŰƣŔǯĦċŰЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЮƕƨĲЮĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰЮċЮũŸƚЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮ
ƕƨŖůŔĦŸƚеЮĦŸŰǯƖůċŰĬŸЮƕƨĲЮ~ċƖƣĲЮĬĲĤĲЮƚƨЮĦŸũŸƖЮċũЮŹǂŔĬŸЮĬĲЮőŔĲƖƖŸеЮÉċƣƨƖŰŸЮĲƚЮƨŰЮŊŔŊċŰƣĲЮĬĲЮőŔĬƖŹŊĲŰŸЮǃЮőĲũŔŸеЮǃЮũċЮŊċũċǂŔċЮ
ĲƚЮƨŰЮƻċƚƣŸЮƣċƓŔǍЮĬĲЮőŔĬƖŹŊĲŰŸеЮőĲũŔŸЮǃЮŸƣƖŸƚЮĲũĲůĲŰƣŸƚЮůČƚЮƓĲƚċĬŸƚд 

 



 

 ΟΤ
ΜΜ 

9ƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĬĲШċƨƣŸĲƻċũƨċĦŔŹŰаШxċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖ 

fŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚаШũĲĲШċƣĲŰƣċůĲŰƣĲШĦċĬċШƓƖĲŊƨŰƣċШċŰƣĲƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲƖЮШ 
 

ΝЮШxċШũƨǍШĤũċŰĦċШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĲƚƣČШŉŸƖůċĬċШƓŸƖа 
ьШÖŰШƚŸũŸШĦŸũŸƖШƓƨƖŸЮ 
7ьШÑŸĬŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƻŔƚŔĤũĲƚШĦŸůĤŔŰċĬŸƚЮШ 
9ьШÉŸũŸШƖŸŢŸЯШċǍƨũШǃШċůċƖŔũũŸЮ 
?ьШÉŸũŸШƣŸŰŸƚШĦČũŔĬŸƚЮ 
 

ΞЮШEũШĦŸũŸƖШĬĲƓĲŰĬĲШƩŰŔĦċůĲŰƣĲШĬĲũШŸĤŢĲƣŸШǃШŰŸШĬĲШũċШũƨǍШƕƨĲШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШĳũЮ 

ьШéĲƖĬċĬĲƖŸЮ 
7ьШ[ċũƚŸЮШ 
 

ΟЮШÅĲũċĦŔŸŰċШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШĦŸũŸƖШĦŸŰШƚƨШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰа 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸ  ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 

ΝЮШ[ŖƚŔĦŸ  ьШ9ŹůŸШĲũШŸŢŸШőƨůċŰŸШƓĲƖĦŔĤĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚЮ 

ΞЮШÄƨŖůŔĦŸ  7ьШxŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШŸƖŊċŰŔǍċŰШƓŸƖШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШůŸĬċЮ 

ΟЮШ[ŔƚŔŸũŹŊŔĦŸ  9ьШÂƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШĬĲШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШǃШƚƨШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰЮ 

?ьШxċШũƨǍШƚĲШƖĲǰĲŢċШŸШċĤƚŸƖĤĲШƚĲŊƩŰШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬĲũШŸĤŢĲƣŸЮШ 

 

ΠЮШ?ĲƚĦƖŔĤĲШƨŰШĲŢĲůƓũŸШĦŸƣŔĬŔċŰŸШĬŸŰĬĲШĲũШĦŸũŸƖШŔŰǰƨǃċШĲŰШƣƨШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШŸШĲůŸĦŔŹŰЮ 

хххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

хххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

хххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххххх 

ΡЮШcċǍШĦũŔĦШĲŰШĲũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШĲŰũċĦĲШǃШƖĲċũŔǍċШũċШċĦƣŔƻŔĬċĬа 
őƣƣƓƚаооőΡƓЮŸƖŊоŰŸĬĲоΝΡΝΥΜΡΞеŉĲĲĬхůĲӀŰƓƚ 
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ΜΜ 

 

ШШШШШШШΞЮШ9ŸũŸƖШũƨǍШǃШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸШĲŰШůĲĬŔŸƚШŔůƓƖĲƚŸƚШǃШĬŔŊŔƣċũĲƚШ 
 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ 

EũШċũƨůŰċĬŸаШ 

9ŸůƓƖĲŰĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċƚШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШǃШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċШƓċƖċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƚƨƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ 

 

ΞЮΝЮШ9ŸũŸƖШũƨǍШǃШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸ 

fůċŊŔŰċШƕƨĲШĲƚƣČƚШĲĬŔƣċŰĬŸШƨŰċШŉŸƣŸШƓċƖċШfŰƚƣċŊƖċůЯШċŢƨƚƣċŰĬŸШũŸƚШǯũƣƖŸƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШĲƚĲШƣŸŰŸШ
ƓĲƖŉĲĦƣŸШĬĲШċǍƨũШĲũĳĦƣƖŔĦŸЮШ§ШƕƨĲШĲƚƣČƚШĬŔƚĲŶċŰĬŸШƨŰШĦċƖƣĲũШƓċƖċШŔůƓƖŔůŔƖШĲŰШŊƖċŰШŉŸƖůċƣŸЮШ ƨŰƕƨĲШ
ċůĤŸƚШƨƚċŰШĦŸũŸƖĲƚЯШĲũШůŸĬŸШĲŰШƕƨĲШƚĲШĦƖĲċŰШǃШƚĲШƓĲƖĦŔĤĲŰШĲƚШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĬŔƚƣŔŰƣŸЮ 

őŸƖċШƓŔĲŰƚċШƕƨĲШƣŔĲŰĲƚШŉƖĲŰƣĲШċШƣŔШƨŰШƓċƓĲũШĬĲШċĦƨċƖĲũċЯШƓŔŰĦĲũĲƚШǃШƣƨƚШĦŸũŸƖĲƚШũŔƚƣŸƚЮШ9ŸŰШ
ƓŔŰĦĲũċĬċƚШƚƨċƻĲƚШůĲǍĦũċƚШƖŸŢŸШǃШċůċƖŔũũŸШƚŸĤƖĲШũċШƓċũĲƣċШƓċƖċШĦƖĲċƖШƨŰШŰċƖċŰŢċШũƨůŔŰŸƚŸЯШǃШũƨĲŊŸШ
ċƓũŔĦċƚШĦċƓċƚШǯŰċƚШĬĲШċǍƨũЯШĬĲŢċŰĬŸШƕƨĲШĲũШċŊƨċШǃШũċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦŔċШĬĲШũċШċĦƨċƖĲũċШĦƖĲĲŰШƚŸůĤƖċƚШ
ĬĲũŔĦċĬċƚШǃШŊƖċĬċĦŔŸŰĲƚШƚƨƣŔũĲƚЮШƕƨŖШŰŸШőċǃШƓŖǂĲũĲƚШŰŔШƓċŰƣċũũċƚЯШƚŸũŸШƓŔŊůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƚĲШċĤƚŸƖĤĲŰЯШ
ƚĲШƚƨƓĲƖƓŸŰĲŰШǃШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĦŸŰШĦċĬċШƣƖċǍŸШǃШƓŔŰĦĲũċĬċЮ 

жÂŸƖШƕƨĳШƨŰċШŉŸƣŸШĬŔŊŔƣċũЯШƨŰШĦċƖƣĲũШŔůƓƖĲƚŸШǃШƨŰШĦƨċĬƖŸШƓŔŰƣċĬŸШƓƨĲĬĲŰШƻĲƖƚĲШƣċŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚЯШċƨŰƕƨĲШ
ƣŸĬŸƚШĲƚƣĳŰШőĲĦőŸƚШĦŸŰШљĦŸũŸƖњеШ 

ÂŸƖƕƨĲШŰŸШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШĦƖĲċŰШĬĲШũċШůŔƚůċШůċŰĲƖċЮШШEŰШƖĲċũŔĬċĬЯШĲƚƣċůŸƚШőċĤũċŰĬŸШĬĲШĬŸƚШ
ůƨŰĬŸƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚаШĲũШĦŸũŸƖШũƨǍЯШƕƨĲШĤƖŔũũċШĬĲƚĬĲШũċƚШƓċŰƣċũũċƚЯШǃШĲũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸЯШƕƨĲШƚĲШůĲǍĦũċШ
ƚŸĤƖĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚШŉŖƚŔĦċƚШĦŸůŸШƓċƓĲũЯШƣĲũċШŸШũŔĲŰǍŸЮ 

ÂċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШǃШċƓƖĲŰĬĲƖШċШůċŰĲŢċƖũċƚШĲŰШƣƨƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШƻĲċůŸƚШĦŸŰШĬĲƣċũũĲШ
ĦŹůŸШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĲŰШĦċĬċШĦċƚŸаШƓƖŔůĲƖŸШĲǂƓũŸƖċƖĲůŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШũƨǍШǃШƚƨШƚŖŰƣĲƚŔƚШ
ċĬŔƣŔƻċЯШũƨĲŊŸШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓŔŊůĲŰƣŸШǃШƚƨШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЯШǃШǯŰċũůĲŰƣĲШċŰċũŔǍċƖĲůŸƚШũŸƚШůŸĬĲũŸƚШ
ƕƨĲШũŸƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰаШÅ]7ШǃШ9~òuШё[ŔŊƨƖċЮΤΪђд 

 



 

 ΟΦ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΪдЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮũƨǍЮǃЮƓŔŊůĲŰƣŸдЮEŢĲůƓũŸƚЮƕƨĲЮŔũƨƚƣƖċŰЮũċЮĬŔŉĲƖĲŰĦŔċЮĲŰƣƖĲЮĲũЮĦŸũŸƖЮũƨǍЮǃЮĲũЮĦŸũŸƖЮ
ƓŔŊůĲŰƣŸЮĲŰЮůĲĬŔŸƚЮŔůƓƖĲƚŸƚЮǃЮĬŔŊŔƣċũĲƚжЮƨŰЮĦĲũƨũċƖЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċЮĲũЮĦŸũŸƖЮũƨǍЮĲŰЮƓċŰƣċũũċƚеЮĲũЮƓũŸƣƣĲƖЮůƨĲƚƣƖċЮũċЮ
ƖĲƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮĦŸũŸƖЮƓŔŊůĲŰƣŸЮĲŰЮŔůƓƖĲƚŔŹŰеЮǃЮũċЮƓĲƖƚŸŰċЮƓŔŰƣċŰĬŸЮĦŸŰЮċĦƨċƖĲũċЮĲŢĲůƓũŔǯĦċЮũċЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮċƖƣŖƚƣŔĦċЮĬĲЮ
ũŸƚЮƓŔŊůĲŰƣŸƚд 

 

ΞЮΞЮШ9ŸũŸƖĲƚШũƨǍЯШÉŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШǃШ~ŸĬĲũŸШÅ]7 

xŸƚШĦŸũŸƖĲƚШũƨǍШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШĦƨċŰĬŸШũċШũƨǍШƚĲШĲůŔƣĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШőċĦŔċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚЯШĦŸůŸШŸĦƨƖƖĲШ
ĲŰШ ƓċŰƣċũũċƚШ ĬĲШ ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċƚЯШ ƣĲũĲƻŔƚŸƖĲƚЯШ ƣĲũĳŉŸŰŸƚЯШ ƓƖŸǃĲĦƣŸƖĲƚШ ŸШ ŔŰĦũƨƚŸШ ũƨĦĲƚШ xE?Ш ĲŰШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШEŰШĲƚƣĲШĦċƚŸЯШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШƓƖŸƻŔĲŰĲШĬĲШƨŰШŸĤŢĲƣŸШƕƨĲШƖĲǰĲŢċШũƨǍЯШƚŔŰŸШĬĲШũċШƓƖŸƓŔċШĲůŔƚŔŹŰШ
ĬĲШũƨǍЮ 

xċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĲŰШĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċЯШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĲŰШĲũШƕƨĲШũŸƚШ
ĦŸũŸƖĲƚШƚĲШŉŸƖůċŰШƚƨůċŰĬŸШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲƚШĬĲШũƨǍЮШEƚƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċШƕƨĲЯШċũШĦŸůĤŔŰċƖШũƨĦĲƚШ
ĬĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚЯШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШŰƨĲƻŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШǃШċũШĦŸůĤŔŰċƖШũŸƚШƣƖĲƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШ
ĲŰШƚƨШůČǂŔůċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЯШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲШũƨǍШĤũċŰĦċЮ 

xŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШũƨǍШƚŸŰа 

¶ ÅŸŢŸШыÅь 
¶ éĲƖĬĲШы]ь 
¶ ǍƨũШы7ь 

ũШůĲǍĦũċƖũŸƚШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШũƨǍа 

¶ ÅŸŢŸШҼШéĲƖĬĲШӀШůċƖŔũũŸ 
¶ éĲƖĬĲШҼШǍƨũШӀШ9ŔċŰ 
¶ ÅŸŢŸШҼШǍƨũШӀШ~ċŊĲŰƣċ 

xċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƣƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚаШÅŸŢŸШыÅьШҼШéĲƖĬĲШы]ьШҼШǍƨũШы7ьШĬċШũƨŊċƖШċũШĤũċŰĦŸШё[ŔŊƨƖċЮΤΫђд 



 

 ΠΜ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΤΫдЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮƚŖŰƣĲƚŔƚЮċĬŔƣŔƻċЮĬĲЮĦŸũŸƖЮƚĲŊƩŰЮĲũЮůŸĬĲũŸЮÅ]7жЮċЮũċЮŔǍƕƨŔĲƖĬċеЮũċЮƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲЮ
ũƨĦĲƚЮƖŸŢċеЮƻĲƖĬĲЮǃЮċǍƨũЮŊĲŰĲƖċЮũƨǍЮĤũċŰĦċзЮċЮũċЮĬĲƖĲĦőċеЮũċЮůĲǍĦũċЮĬĲЮũŸƚЮůŔƚůŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮůƨĲƚƣƖċЮũŸƚЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮũƨǍЮ
ёċůċƖŔũũŸеЮůċŊĲŰƣċЮǃЮĦŔċŰђЮǃЮĲũЮĤũċŰĦŸЮĦĲŰƣƖċũеЮĦŸŰЮĦċĬċЮĦŸũŸƖЮŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸЮĦŸůŸЮƓƖŔůċƖŔŸЮŸЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸд 

 

EƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШũŸШĲŰĦŸŰƣƖċůŸƚШċШĬŔċƖŔŸШĲŰШũċШƻŔĬċШĬŔŊŔƣċũЮШ9ċĬċШƓŖǂĲũШĬĲШƨŰШůŸŰŔƣŸƖШĦŸůĤŔŰċШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШƖŸŢŸЯШƻĲƖĬĲШǃШċǍƨũШƓċƖċШůŸƚƣƖċƖШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШ
ƕƨĲШũċƚШŔůČŊĲŰĲƚЯШċŰŔůċĦŔŸŰĲƚШǃШƻŔĬĲŸŢƨĲŊŸƚШƓƖĲƚĲŰƣĲŰШƣŸŰŸƚШƻŔĤƖċŰƣĲƚШǃШĬŔŰČůŔĦŸƚЮШ 

?ĲШůċŰĲƖċШƚŔůŔũċƖЯШĲŰШũċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШŸШƣĲċƣƖŸЯШũŸƚШĬŔƚĲŶċĬŸƖĲƚШůĲǍĦũċŰШũƨĦĲƚШĬĲШ
ĬŔƚƣŔŰƣŸƚШ ĦŸũŸƖĲƚШ ƓċƖċШ ĦƖĲċƖШ ĲŉĲĦƣŸƚШ ǃШ ċƣůŹƚŉĲƖċƚШ ƩŰŔĦċƚЯШ ŢƨŊċŰĬŸШ ĦŸŰШ ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬĲƚШ ǃШ
ƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĦċƓƣƨƖċŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓĲĦƣċĬŸƖЮШfŰĦũƨƚŸШĲŰШũċШĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШŉŸƣŸƚШǃШƻŔĬĲŸƚЯШ
ũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШċŢƨƚƣċŰШĲŰШƓċŰƣċũũċШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũƨĦĲƚШƖŸŢċƚЯШƻĲƖĬĲƚШ
ǃШċǍƨũĲƚЯШũŸШƕƨĲШƓŸƚŔĤŔũŔƣċШũŸŊƖċƖШƣŸŰŸƚШƓƖĲĦŔƚŸƚШǃШĤƖŔũũċŰƣĲƚШƕƨĲШŰŸШƓŸĬƖŖċŰШŸĤƣĲŰĲƖƚĲШĦŸŰШ
ƓŔŊůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЮШ 

EƚƣŸƚШĲŢĲůƓũŸƚШůƨĲƚƣƖċŰШĦŹůŸШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШƚĲШċƓũŔĦċШĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĲŰƣŸƖŰŸЯШ
ĬĲƚĬĲШũŸƚШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШƕƨĲШƨƚċůŸƚШċШĬŔċƖŔŸШőċƚƣċШĲũШĬŔƚĲŶŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШũƨǍШǃШĦŸũŸƖШĲŰШůĲĬŔŸƚШ
ĬŔŊŔƣċũĲƚЮ 

xċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШŉƨŰĦŔŸŰċШĦŸŰШũƨǍШĲůŔƣŔĬċЯШƓŸƖШũŸШƕƨĲШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũċШũƨǍШǃШĬĲШĦŹůŸШĲũШŸŢŸШőƨůċŰŸШũċШƖĲĦŔĤĲЮШ ũШƣƖċĤċŢċƖШĲŰШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЯШĲũШůŸĬĲũŸШ
Å]7ШыÅĲĬЯШ]ƖĲĲŰЯШ7ũƨĲьШĲƚШũċШƖĲŉĲƖĲŰĦŔċШĲƚƣČŰĬċƖШƓċƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШƣŸĬŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓŸƚŔĤũĲƚШ
ůĲĬŔċŰƣĲШĦŸůĤŔŰċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚƨƚШƣƖĲƚШĦċŰċũĲƚЮШEƚƣċШƣĳĦŰŔĦċШƓĲƖůŔƣĲШũŸŊƖċƖШĦŸũŸƖĲƚШůƨǃШĤƖŔũũċŰƣĲƚШǃШ



 

 ΠΝ
ΜΜ 

ƚċƣƨƖċĬŸƚЯШƕƨĲШŰŸШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲƓƖŸĬƨĦŔƖШĬĲШũċШůŔƚůċШůċŰĲƖċШĦŸŰШƓŔŊůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЯШƓŸƖƕƨĲШĲƚƣŸƚШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШũċШƖĲǰĲǂŔŹŰШĬĲШũċШũƨǍЯШĲƚШĬĲĦŔƖЯШĬĲШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЮ 

ÖŰШƣŔƓШƓƖČĦƣŔĦŸШƓċƖċШĬŔƚĲŶċĬŸƖĲƚШǃШċƖƣŔƚƣċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĲƚШƣĲŰĲƖШĲŰШĦƨĲŰƣċШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШƻĲŰШ
ĲŰШƓċŰƣċũũċШƚŸŰШÅ]7ЮШ ũШƣƖċƚũċĬċƖũŸƚШċШůĲĬŔŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШŸШŔůƓƖĲƚŸƚЯШĲƚŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШĦċůĤŔċƖШ
ĬĲĤŔĬŸШċШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŹŰШċШƓŔŊůĲŰƣŸƚШы9~òuьЮШEŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШƓĲƖůŔƣĲШ
ċŰƣŔĦŔƓċƖШĲƚƣŸƚШĦċůĤŔŸƚШǃШĦŸŰƣƖŸũċƖШũċШǯĬĲũŔĬċĬШĬĲũШĦŸũŸƖШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣŸƚШƚŸƓŸƖƣĲƚЮ 

EƚƣŸƚШ ĲŢĲůƓũŸƚШ ůƨĲƚƣƖċŰШ ĦŹůŸШ ũċШ ƚŖŰƣĲƚŔƚШ ċĬŔƣŔƻċЯШ ċШ ƣƖċƻĳƚШ ĬĲũШ ůŸĬĲũŸШ Å]7ЯШ ƚĲШ ċƓũŔĦċШ
ĦŸŰƚƣċŰƣĲůĲŰƣĲШĲŰШŰƨĲƚƣƖŸШĲŰƣŸƖŰŸШĬŔŊŔƣċũЮШEƚШĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШĦŸũŸƖĲƚШ
ƻŔĤƖċŰƣĲƚШ ǃШ ĬŔŰČůŔĦŸƚШ ĲŰШ ƓċŰƣċũũċƚШ ыƣĲũĲƻŔƚŸƖĲƚЯШ ƣĲũĳŉŸŰŸƚЯШ ůŸŰŔƣŸƖĲƚьЯШ ĲŰШ ũċШ ŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĬĲШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШǃШĲŰШũċШĲĬŔĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШůĲĬŔŸƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШыŉŸƣŸƚЯШƻŔĬĲŸƚШǃШċŰŔůċĦŔŹŰьЯШ
ё[ŔŊƨƖċЮΤάђд 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΤάдЮEŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸЮÅ]7ЮĲŰЮũċЮƻŔĬċЮĦŸƣŔĬŔċŰċЮǃЮƣĲĦŰŸũŸŊŖċжЮũċЮŔůċŊĲŰЮůƨĲƚƣƖċЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚЮ
ǃЮƚŔƚƣĲůċƚЮƕƨĲЮƨƣŔũŔǍċŰЮũċЮƚŖŰƣĲƚŔƚЮċĬŔƣŔƻċЮĬĲЮĦŸũŸƖеЮŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЮũĲŰƣĲƚЮĬĲЮƖĲċũŔĬċĬЮƻŔƖƣƨċũеЮƣĲũĲƻŔƚŔŹŰеЮĦČůċƖċЮŉŸƣŸŊƖČǯĦċеЮ
ĦĲũƨũċƖеЮũċƓƣŸƓЮǃЮũƨĦĲƚЮxE?д 

 

ΞЮΟЮШ9ŸũŸƖĲƚШƓŔŊůĲŰƣŸЯШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċШǃШůŸĬĲũŸƚШ9~òШоШ9~òu 

9ƨċŰĬŸШŸĤƚĲƖƻċůŸƚШƨŰШĬŔĤƨŢŸЯШƨŰċШƓŔŰƣƨƖċШŸШƨŰċШƓƖĲŰĬċШĲƚƣċůƓċĬċЯШũŸШƕƨĲШƖĲċũůĲŰƣĲШƻĲůŸƚШĲƚШ
ũƨǍШƖĲǰĲŢċĬċЮШxċШũƨǍШĤũċŰĦċШŔŰĦŔĬĲШƚŸĤƖĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЯШǃШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲŰШċĤƚŸƖĤĲŰШ
ĦŔĲƖƣċƚШũŸŰŊŔƣƨĬĲƚШĬĲШŸŰĬċШůŔĲŰƣƖċƚШƖĲǰĲŢċŰШŸƣƖċƚЮШEƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸШƚĲШũũċůċШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЯШ
ƓŸƖƕƨĲШĦċĬċШƓŔŊůĲŰƣŸШљƚƨƚƣƖċĲњШƓċƖƣĲШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĬĲШũƨǍЮШEũШĦŸũŸƖШƕƨĲШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШĲƚШĲũШƕƨĲШŰŸШŉƨĲШ
ċĤƚŸƖĤŔĬŸЮ 



 

 ΠΞ
ΜΜ 

ШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШũƨǍШыůŸĬĲũŸШÅ]7ьЯШƕƨĲШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШƓŸƖШĲůŔƚŔŹŰШĬŔƖĲĦƣċШĲŰШƓċŰƣċũũċƚЯШũŸƚШ
ĦŸũŸƖĲƚШƓŔŊůĲŰƣŸШĬĲƓĲŰĬĲŰШĬĲШĦŹůŸШũċШũƨǍШŔŰƣĲƖċĦƣƩċШĦŸŰШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШÂŸƖШĲƚŸЯШƨŰШůŔƚůŸШƣŸŰŸШ
ƓƨĲĬĲШƻĲƖƚĲШĬŔƚƣŔŰƣŸШĲŰШƓċƓĲũЯШƣĲũċШŸШĦċƖƣŹŰЮШEƚШũċШƖċǍŹŰШƓŸƖШũċШƕƨĲШƨŰШĬŔƚĲŶŸШĬŔŊŔƣċũШƓƨĲĬĲШĦċůĤŔċƖШ
ċũШŔůƓƖŔůŔƖũŸЮ 

 

~ŸĬĲũŸШ9~òШы9ŔċŰЯШ~ċŊĲŰƣċЯШ ůċƖŔũũŸь 

EũШůŸĬĲũŸШ9~òШĲƚШĲũШŉƨŰĬċůĲŰƣŸШĬĲШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЮШÉĲШĤċƚċШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ƓƖŔůċƖŔŸƚШ ƚƨƚƣƖċĦƣŔƻŸƚШ ƓŔŊůĲŰƣŸЯШ ũũċůċĬŸƚШ ċƚŖШ ƓŸƖƕƨĲШ ƚŸŰШ ƚƨƚƣċŰĦŔċƚШ ŉŖƚŔĦċƚШ ƕƨĲШ ċĦƣƩċŰШ
ѢƚƨƚƣƖċǃĲŰĬŸѢШыċĤƚŸƖĤŔĲŰĬŸьШƓċƖƣĲƚШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĬĲШũƨǍШĤũċŰĦċЮШ ũШĦŸůĤŔŰċƖШĲƚƣŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚЯШĲƚШ
ƓŸƚŔĤũĲШŸĤƣĲŰĲƖШĦċƚŔШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣŸŰŸƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċЮ 

EŰШĲƚƣĲШůŸĬĲũŸЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸШƚŸŰа 

¶ 9ŔċŰШы9ь 
¶ ~ċŊĲŰƣċШы~ь 
¶ ůċƖŔũũŸШыòь 

ũШůĲǍĦũċƖũŸƚШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸаШ 

¶ 9ŔċŰШҼШ~ċŊĲŰƣċШӀШǍƨũШƻŔŸũČĦĲŸ 
¶ 9ŔċŰШҼШůċƖŔũũŸШӀШéĲƖĬĲ 
¶ ~ċŊĲŰƣċШҼШůċƖŔũũŸШӀШÅŸŢŸШШ 

 

ÑĲŸƖŖċШƻƚЮШƓƖČĦƣŔĦċШĦŸƣŔĬŔċŰċ 

EƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШĲŰƣƖĲШĲũШůŸĬĲũŸШŔĬĲċũШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШŉŖƚŔĦċЮШ~ŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШũċШƣĲŸƖŖċШĲũШ
~ċŊĲŰƣċШǃШĲũШ ůċƖŔũũŸШƓƖŸĬƨĦĲŰШƨŰШƖŸŢŸШƻŔĤƖċŰƣĲЯШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШуċũШƨƚċƖШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШũČƓŔĦĲƚШ
ĬĲШĦŸũŸƖĲƚЯШċĦƨċƖĲũċƚЯШċĦƖŖũŔĦŸƚШŸШƓũƨůŸŰĲƚуШĲƚƣċƚШůĲǍĦũċƚШƚƨĲũĲŰШĬċƖШĦŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬŔƻĲƖƚŸƚШ
ůċƣŔĦĲƚШĬĲШŰċƖċŰŢċЮШEƚƣŸШŸĦƨƖƖĲШƓŸƖƕƨĲШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШŰŸШƚŸŰШƣŸƣċũůĲŰƣĲШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣĲƚШǃШƚƨШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШƕƨŖůŔĦċШőċĦĲШƕƨĲШĲũШŸŢŸШƓĲƖĦŔĤċШƣŸŰŸƚШĦČũŔĬŸƚШŔŰƣĲƖůĲĬŔŸƚШĲŰШũƨŊċƖШĬĲШƨŰШƖŸŢŸШƓƨƖŸШ
ё[ŔŊƨƖċЮΥΣђЮ 

?ĲũШůŸĬĲũŸШ9~òШċũШ9~òu 

§ƣƖŸШċƚƓĲĦƣŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĲƚШƕƨĲЯШĲŰШƣĲŸƖŖċЯШċũШĦŸůĤŔŰċƖШũŸƚШƣƖĲƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸШĲŰШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚШŔŊƨċũĲƚЯШƚĲШĬĲĤĲƖŖċШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШŰĲŊƖŸШŰĲƨƣƖŸШƓŸƖШũċШċĤƚŸƖĦŔŹŰШƣŸƣċũШĬĲШũċШũƨǍЮШÉŔŰШ
ĲůĤċƖŊŸЯШĲŰШũċШƖĲċũŔĬċĬШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШƚƨĲũĲШƚĲƖШƨŰШŰĲŊƖŸШŊƖŔƚČĦĲŸШŸШůċƖƖŹŰШĬĲĤŔĬŸШċШũċƚШŔůƓƨƖĲǍċƚШ
ĬĲШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚЮШÂŸƖШĲƚƣċШƖċǍŹŰЯШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШĬĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċШŔůƓƖĲŰƣċШĲƻŸũƨĦŔŸŰŹШċũШůŸĬĲũŸШ9~òuЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƨŰċШĦƨċƖƣċШƣŔŰƣċШŰĲŊƖċШыuĲǃьШƓċƖċШũŸŊƖċƖШũċШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЯШĲũШĦŸŰƣƖċƚƣĲШǃШũŸƚШĬĲƣċũũĲƚШ
ĬĲǯŰŔĬŸƚШƕƨĲШũċШůĲǍĦũċШĬĲШĦŸũŸƖċŰƣĲƚШƓŸƖШƚŖШƚŸũċШŰŸШƓƨĲĬĲШċũĦċŰǍċƖЮ 

 

 



 

 ΠΟ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΣдЮ9ŸůƓċƖċƣŔƻċЮĲŰƣƖĲЮũċЮůĲǍĦũċЮĬĲЮƓŔŊůĲŰƣŸƚЮƣĲŹƖŔĦċЮǃЮƓƖČĦƣŔĦċдЮЮũċЮŔǍƕƨŔĲƖĬċеЮƚĲЮŸĤƚĲƖƻċЮĲũЮƖĲƚƨũƣċĬŸЮĬĲũЮ
ƨƚŸЮĬĲЮũČƓŔĦĲƚЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚеЮĬŸŰĬĲЮũċЮƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲЮĦŔċŰеЮůċŊĲŰƣċЮǃЮċůċƖŔũũŸЮƓƖŸĬƨĦĲЮƨŰЮĦĲŰƣƖŸЮċůċƖƖŸŰċĬŸЮǃЮũċЮůĲǍĦũċЮ
ĬĲЮůċŊĲŰƣċЮĦŸŰЮċůċƖŔũũŸЮŊĲŰĲƖċЮƨŰЮƣŸŰŸЮŰċƖċŰŢċеЮĬĲĤŔĬŸЮċЮũċЮŸƓċĦŔĬċĬЮǃЮĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮĬĲЮũċƚЮĦĲƖċƚдЮ ЮũċЮĬĲƖĲĦőċеЮĲũЮ
ĬŔċŊƖċůċЮůƨĲƚƣƖċЮĲũЮůŸĬĲũŸЮƚƨƚƣƖċĦƣŔƻŸЮŔĬĲċũЮё9~òђеЮĬŸŰĬĲЮũċƚЮŔŰƣĲƖƚĲĦĦŔŸŰĲƚЮĲǂċĦƣċƚЮƓƖŸĬƨĦĲŰЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮ
ƣĲŹƖŔĦŸƚЮёÅŸŢŸеЮéĲƖĬĲЮǃЮ ǍƨũЮƻŔŸũČĦĲŸђЮǃЮĲũЮĦĲŰƣƖŸЮƖĲƚƨũƣċЮĲŰЮƨŰЮŰĲŊƖŸЮŰĲƨƣƖŸдЮEƚƣċЮĬŔŉĲƖĲŰĦŔċЮŔũƨƚƣƖċЮƓŸƖЮƕƨĳЮũċЮŔŰĬƨƚƣƖŔċЮ
ŊƖČǯĦċЮ ƖĲƕƨŔĲƖĲЮ ĬĲũЮ ůŸĬĲũŸЮ 9~òuЮ ƓċƖċЮ ŸĤƣĲŰĲƖЮ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚЮ ƓƖĲĦŔƚŸƚЮ ǃЮ ŰĲŊƖŸƚЮ ƓƖŸŉƨŰĬŸƚЮ ƕƨĲЮ ũŸƚЮ ƓŔŊůĲŰƣŸƚЮ
ĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũĲƚЮŰŸЮũŸŊƖċŰЮƓŸƖЮƚŖЮƚŸũŸƚд 

 

ƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШÉƨƚƣƖċĦƣŔƻŸ 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШĲƚШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШƓċƖċШĦƨċũƕƨŔĲƖШůĲĬŔŸШƕƨĲШƨƣŔũŔĦĲШƓŔŊůĲŰƣŸƚШŸШƣŔŰƣċƚШƚŸĤƖĲШƨŰċШ
ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШŉŖƚŔĦċЮШÉĲШċƓũŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰа 

¶ ÑĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШƓũČƚƣŔĦċШǃШůċŰƨċũаШxČƓŔĦĲƚШĬĲШĦŸũŸƖĲƚЯШċĦƨċƖĲũċЯШŹũĲŸЯШƓċƚƣĲũЯШ
ċĦƖŖũŔĦŸЯШƣĳůƓĲƖċƚШǃШůċƖĦċĬŸƖĲƚЮ 

¶ ÑĳĦŰŔĦċƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰШċƖƣĲƚċŰċũаШÉĲƖŔŊƖċŉŖċЯШŊƖċĤċĬŸЯШũŔƣŸŊƖċŉŖċШǃШůŸŰŸƣŔƓŔċЮ 
¶ ÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũаШ§ǭƚĲƣЯШǰĲǂŸŊƖċŉŖċШĲШŔŰǃĲĦĦŔŹŰШĬĲШƣŔŰƣċШыĬŸŰĬĲШƚĲШċƓũŔĦċШ
ĲũШůŸĬĲũŸШ9~òuьЮ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШċũШƓŔŰƣċƖШĦŸŰШċĦƨċƖĲũċƚШŸШƓũƨůŸŰĲƚЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШůĲǍĦũċŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШƚŸĤƖĲШĲũШ
ƓċƓĲũЮШxċШƣŸŰċũŔĬċĬШǯŰċũШĬĲƓĲŰĬĲШĬĲШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚЯШĲũШŸƖĬĲŰШĬĲШũċƚШĦċƓċƚШǃШũċШ
ƓŸƖŸƚŔĬċĬШĬĲШũċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲЮШ 

 



 

 ΠΠ
ΜΜ 

EŰШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċЯШĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĲƚШůČƚШĦŸŰƣƖŸũċĬŸаШĲŰШũċШŔůƓƖĲƚŔŹŰШŸǭƚĲƣШŸШĲŰШũċƚШŔůƓƖĲƚŸƖċƚШ
ĬŸůĳƚƣŔĦċƚЯШƚĲШƚƨƓĲƖƓŸŰĲŰШƣƖċůċƚШĬĲШƓĲƕƨĲŶŸƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШũċƚШĦƨċƣƖŸШƣŔŰƣċƚШы9ŔċŰЯШ~ċŊĲŰƣċЯШ
ůċƖŔũũŸШǃШ ĲŊƖŸьЮШEũШƖĲƚƨũƣċĬŸШƻŔƚƨċũШĲƚШƨŰċШůĲǍĦũċШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċШƓƖĲĦŔƚċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƖĲƓƖŸĬƨĦŔƖШ

ŉŸƣŸŊƖċŉŖċƚШǃШĬŔƚĲŶŸƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦŸŰШŊƖċŰШǯĬĲũŔĬċĬШĦƖŸůČƣŔĦċШё[ŔŊƨƖċЮΥΤђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΤдЮEŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸЮ9~òЮĲŰЮĬŔƚƣŔŰƣċƚЮƣĳĦŰŔĦċƚЮċƖƣŖƚƣŔĦċƚдЮÂĲƖƚŸŰċƚЮƣƖċĤċŢċŰĬŸЮĦŸŰЮ
ċĦƨċƖĲũċеЮŹũĲŸеЮƚĲƖŔŊƖċŉŖċЮǃЮċĦƖŖũŔĦŸеЮŔũƨƚƣƖċŰĬŸЮĦŹůŸЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƚƨƚƣƖċĦƣŔƻŸƚЮƚĲЮĲůƓũĲċŰЮĲŰЮůĲĬŔŸƚЮƓŔĦƣŹƖŔĦŸƚЮǃЮĬĲЮ
ŔůƓƖĲƚŔŹŰд 

 

?ĲũШůŸĬĲũŸШ9~òШċũШůŸĬĲũŸШ9~òu 

9ŸůŸШőĲůŸƚШƻŔƚƣŸЯШĲũШůŸĬĲũŸШ9~òuШƚĲШĬĲƖŔƻċШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĬĲũШůŸĬĲũŸШ9~òЮШEƚƣċШĲƻŸũƨĦŔŹŰШ
ƚƨƖŊĲШĬĲШƨŰċШŰĲĦĲƚŔĬċĬШƣĳĦŰŔĦċаШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũЯШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШĬĲШ9ŔċŰЯШ~ċŊĲŰƣċШǃШ ůċƖŔũũŸШŰŸШ
ƚŸŰШƕƨŖůŔĦċůĲŰƣĲШƓĲƖŉĲĦƣŸƚЮШ ũШůĲǍĦũċƖũŸƚЯШĲŰШũƨŊċƖШĬĲШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШŰĲŊƖŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШǃШŰĲƨƣƖŸЯШƚĲШ
ŸĤƣŔĲŰĲШƨŰШƣŸŰŸШůċƖƖŹŰШŸШŊƖŔƚČĦĲŸШƓŸĦŸШĲƚƣĳƣŔĦŸЮ 

ÂċƖċШĦŸƖƖĲŊŔƖШĲƚƣċШĬĲǯĦŔĲŰĦŔċШǃШũŸŊƖċƖШƨŰШŰĲŊƖŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШǃШĬĲǯŰŔĬŸШĲŰШũċШŔůƓƖĲƚŔŹŰЯШƚĲШċŶċĬĲШƨŰШ
ĦƨċƖƣŸШƓŔŊůĲŰƣŸаШĲũШ ĲŊƖŸШыuьЮШÉĲШũĲШũũċůċШљuĲǃњШыũũċƻĲШŸШĦũċƻĲьШƓŸƖƕƨĲШĲƚШĲũШĦŸũŸƖШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƕƨĲШ
ċƓŸƖƣċШĲũШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũċƚШƚŸůĤƖċƚШǃШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШǯŰċũШċШũċШŔůċŊĲŰЮШ ƚŖШŰċĦĲШĲũШůŸĬĲũŸШ9~òuШы9ŔċŰЯШ
~ċŊĲŰƣċЯШòĲũũŸƽЯШuĲǃо7ũċĦťьЯШƕƨĲШĲƚШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШƨƣŔũŔǍċĬŸШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЮ 

EƚƣĲШůŸĬĲũŸШĲƚШƨŰċШċĬċƓƣċĦŔŹŰШƣĳĦŰŔĦċШĬĲũШ9~òЯШŸƓƣŔůŔǍċĬċШƓċƖċШũŸŊƖċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШċũƣċШǯĬĲũŔĬċĬШ
ĲŰШůĲĬŔŸƚШŉŖƚŔĦŸƚЮШEƚШũċШĤċƚĲШĬĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШƓƖŸĬƨĦĦŔŹŰШŊƖČǯĦċЯШĬĲƚĬĲШũċШŔůƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƻŔƚƣċƚШǃШŉŸũũĲƣŸƚШőċƚƣċШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĦċƖƣĲũĲƚШǃШĲůƓċƕƨĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

 

 

 



 

 ΠΡ
ΜΜ 

жÂŸƖШƕƨĳШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШĲŰƣƖĲШ9~òШыƣĲŹƖŔĦŸьШǃШ9~òuШыƓƖČĦƣŔĦŸье 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШĲũШůŸĬĲũŸШƣĲŹƖŔĦŸШы9~òьШǃШĲũШƓƖČĦƣŔĦŸШы9~òuьШĲƚШƨŰċШőċĤŔũŔĬċĬШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĦƨċũƕƨŔĲƖШĦƖĲċĬŸƖШƻŔƚƨċũЮШ ũШĬŸůŔŰċƖШĲũШŉƨŰĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸШĬĲШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЯШ
ĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШċĬƕƨŔĲƖĲШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШċŰƣŔĦŔƓċƖШƖĲƚƨũƣċĬŸƚЯШƚċĤŔĲŰĬŸШĦŸŰШůċǃŸƖШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШĦŹůŸШ
ƚĲШƻĲƖČŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĲŰШƚƨƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċШŸШĬŔƚĲŶŸШċŰƣĲƚШĬĲШǯŰċũŔǍċƖũŸƚЮ 

EƚƣċШĬŔƚƣŔŰĦŔŹŰШƓĲƖůŔƣĲШĲƻŔƣċƖШƚŸƖƓƖĲƚċƚШǃШŉƖƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸůƨŰĲƚЯШĦŸůŸШŰŸƣċƖШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ƻŔĤƖċŰƣĲƚШƕƨĲШƻĲůŸƚШĲŰШƨŰċШƓċŰƣċũũċШуŊĲŰĲƖċĬŸƚШƓŸƖШũƨǍуШƓŔĲƖĬĲŰШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШċũШƣƖċƚũċĬċƖƚĲШċũШ
ƓċƓĲũШůĲĬŔċŰƣĲШƓŔŊůĲŰƣŸƚЮШ ũШŔŰƣĲŊƖċƖШĲƚƣĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸЯШƚĲШũŸŊƖċШƨŰШůċǃŸƖШĦŸŰƣƖŸũШƻŔƚƨċũШƚŸĤƖĲШ
ũŸƚШċĦċĤċĬŸƚШĲŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШŸШċƖƣŖƚƣŔĦŸƚЯШũŸШƕƨĲШǯŰċũůĲŰƣĲШƚĲШƣƖċĬƨĦĲШĲŰШƨŰШĬŸůŔŰŔŸШ
ƣĳĦŰŔĦŸШƖĲċũЮШEŰƣĲŰĬĲƖШũċШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċШĲŰƣƖĲШũċШũƨǍШǃШĲũШƓŔŊůĲŰƣŸШŰŸШĲƚШƚŸũŸШƨŰċШũĲĦĦŔŹŰШĬĲШŉŖƚŔĦċЯШƚŔŰŸШ
ƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĦũċƻĲШƓċƖċШŊĲƚƣŔŸŰċƖШĲũШĦŸũŸƖШĦŸŰШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũЮ 

 

ƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲũШ~ŸĬĲũŸШ9~òu 

EƚƣĲШƚŔƚƣĲůċШĲƚШŔŰĬŔƚƓĲŰƚċĤũĲШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШůŸĬĲƖŰŸШǃШƚĲШċƓũŔĦċШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĲŰа 

¶ fŰĬƨƚƣƖŔċШĲĬŔƣŸƖŔċũаШfůƓƖĲƚŔŹŰШĬĲШƖĲƻŔƚƣċƚЯШũŔĤƖŸƚЯШĦċƣČũŸŊŸƚШǃШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚЮ 

¶ ?ŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸШǃШƓƨĤũŔĦŔƣċƖŔŸаШ9ƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĦċƖƣĲũĲƚЯШũŸŰċƚШǃШŉŸũũĲƣŸƚЮ 

¶ ÂƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĬĲШĲůƓċƕƨĲƚаШ?ŔƚĲŶŸШĬĲШĦċŢċƚЯШĲƣŔƕƨĲƣċƚШǃШĲŰƻŸũƣŸƖŔŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮ 

¶ fŰĬƨƚƣƖŔċШƣĲǂƣŔũаШEƚƣċůƓċĬŸШĬŔŊŔƣċũШǃШƚĲƖŔŊƖċŉŖċШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШё[ŔŊƨƖċЮΥΥђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΥдЮxċƚЮŔůČŊĲŰĲƚЮŔũƨƚƣƖċŰЮũċЮƚŖŰƣĲƚŔƚЮƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЮǃЮũċƚЮċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸЮ9~òuдЮEŰЮũċЮƓċƖƣĲЮŔŰŉĲƖŔŸƖеЮ
ĲŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮĬĲũЮůŸĬĲũŸЮ9~òuЮĲŰЮůĲĬŔŸƚЮŔůƓƖĲƚŸƚЮǃЮĲůƓċƕƨĲƚеЮĦŸůŸЮŔůƓƖĲƚŸƖċƚЮĬŔŊŔƣċũĲƚеЮĲŰƻċƚĲƚеЮ
ĦċƖƣĲũĲƚеЮƖĲƻŔƚƣċƚеЮũŔĤƖŸƚЮǃЮċŰƨŰĦŔŸƚЮĲƚƓĲĦƣċĦƨũċƖĲƚд 



 

 ΠΣ
ΜΜ 

EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШĬŔŊŔƣċũШĦŸůŸШĲŰШĲũШŉŖƚŔĦŸЯШũċШĦũċƻĲШƓċƖċШĦƖĲċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣŸŰŸШƚĲШ
ƖĲĬƨĦĲШċШƨŰŸƚШƓŸĦŸƚШůŸĬĲũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШÂċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШĦƖĲċŰШũŸƚШůŔũũŸŰĲƚШĬĲШ
ĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƻĲůŸƚЯШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШĲŰƣƖĲШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШыũƨǍьШǃШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċШ
ыƓŔŊůĲŰƣŸьЮШ 

EũШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШ9ƨċĬƖŸШΟШƖĲƚƨůĲШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЯШƓƖŔůċƖŔŸƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШƣƖĲƚШůŸĬĲũŸƚШĬĲШ
ĦŸũŸƖШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸаШ9~òШыůŸĬĲũŸШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻŸШƣĲŹƖŔĦŸьЯШ
9~òuШыůŸĬĲũŸШĬĲШŔůƓƖĲƚŔŹŰШƓƖČĦƣŔĦŸьШǃШÅ]7ШыůŸĬĲũŸШĬĲШũƨǍШĬŔŊŔƣċũьЮ 

 

9ƨċĬƖŸШΟЮШ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰШĬĲШůŸĬĲũŸƚШĬĲШĦŸũŸƖаШ9~òЯШ9~òuШǃШÅ]7 

9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċ 9~òШыÑĲŹƖŔĦŸь 9~òuШыÂƖČĦƣŔĦŸь Å]7ШыÅĲĬЯШ]ƖĲĲŰЯШ7ũƨĲь 

ÑŔƓŸШĬĲШĦŸũŸƖ 9ŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸ 9ŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸ 9ŸũŸƖШũƨǍ 

ÉŖŰƣĲƚŔƚ ÉƨƚƣƖċĦƣŔƻċ ÉƨƚƣƖċĦƣŔƻċ ĬŔƣŔƻċ 

9ŸũŸƖĲƚШ
ƓƖŔůċƖŔŸƚ 

9ŔċŰШы9ь 

~ċŊĲŰƣċШы~ь 

ůċƖŔũũŸШыòь 

9ŔċŰШы9ь 

~ċŊĲŰƣċШы~ь 

ůċƖŔũũŸШыòь 

 ĲŊƖŸШыuь 

ÅŸŢŸШыÅь 

éĲƖĬĲШы]ь 

ǍƨũШы7ь 

9ŸũŸƖĲƚШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚ 

9ŔċŰШҼШ~ċŊĲŰƣċШӀШǍƨũШ
ƻŔŸũČĦĲŸ 
9ŔċŰШҼШ ůċƖŔũũŸШӀШéĲƖĬĲ 
~ċŊĲŰƣċШҼШ ůċƖŔũũŸШӀШÅŸŢŸ 

ÑŸŰŸƚШŸƚĦƨƖŸƚШůČƚШ
ĬĲǯŰŔĬŸƚШĬĲШǍƨũЯШéĲƖĬĲШ
ǃШÅŸŢŸШŊƖċĦŔċƚШċũШŰĲŊƖŸШ
ċŶċĬŔĬŸ 

ÅŸŢŸШҼШéĲƖĬĲШӀШ ůċƖŔũũŸ 
éĲƖĬĲШҼШ ǍƨũШӀШ9ŔċŰ 
ÅŸŢŸШҼШ ǍƨũШӀШ~ċŊĲŰƣċ 

9ŸůĤŔŰċĦŔŹŰШ
ĬĲШƓƖŔůċƖŔŸƚ 

9ШҼШ~ШҼШòШӀШ ĲŊƖŸШ
ŊƖŔƚČĦĲŸШыƓŸƖШŔůƓƨƖĲǍċƚь 

9ШҼШ~ШҼШòШҼШuШӀШ ĲŊƖŸШ
ƓƖŸŉƨŰĬŸШǃШĬĲǯŰŔĬŸ 

ÅШҼШ]ШҼШ7ШӀШ7ũċŰĦŸ 

ÉŸƓŸƖƣĲƚШ
ĦŸůƨŰĲƚ 

ÂċƓĲũЯШĦċƖƣƨũŔŰċЯШƣĲũċЯШ
ũŔĲŰǍŸ 

ÂċƓĲũЯШƣĲũċЯШĦċƖƣŹŰЯШ
ƓũČƚƣŔĦŸЯШůċƣĲƖŔċũĲƚШ
ŔůƓƖĲƚŸƚ 

ÂċŰƣċũũċƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƖĲƚЯШ
ũƨĦĲƚШxE?ЯШĦČůċƖċƚШĬĲШ
ƖĲċũŔĬċĬШƻŔƖƣƨċũ 

ƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚ ÂŔŰƣƨƖċШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШ
ыċĦƨċƖĲũċЯШŹũĲŸЯШċĦƖŖũŔĦŸЯШ
ƓċƚƣĲũЯШƣĳůƓĲƖċьЯШ
ŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰЯШƚĲƖŔŊƖċŉŖċШ
ċƖƣĲƚċŰċũ 

~ċƣĲƖŔċũĲƚШŔůƓƖĲƚŸƚШ
ĦŸůŸШƖĲƻŔƚƣċƚЯШƣċƖŢĲƣċƚШ
ĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЯШ
ĲůƓċƕƨĲƚЯШĦċƖƣĲũĲƚЯШ
ŉŸũũĲƣŸƚЯШĲƚƣċůƓċĬŸШ
ƣĲǂƣŔũШĬŔŊŔƣċũ 

[ŸƣŸŊƖċŉŖċШĬŔŊŔƣċũЯШ
ĬŔƚĲŶŸШƽĲĤЯШŊƖČǯĦŸƚШ
ĬŔŊŔƣċũĲƚЯШċŰŔůċĦŔŹŰЯШ
ƻŔĬĲŸŢƨĲŊŸƚЯШċƓƓƚШ
ůŹƻŔũĲƚ 

 

 



 

 ΠΤ
ΜΜ 

 

ШШШШШШΟЮШ9ƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸ 
 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ 

EũШċũƨůŰċĬŸаШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċШũċƚШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸЯШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШĬŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШ
ƻŔƚƨċũĲƚШĲŰШŸĤƖċƚШƓŔĦƣŹƖŔĦċƚШǃШĬĲШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸЮ 

 

ΟЮΝЮШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸ 

ŰƣĲƚШĬĲШőċĤũċƖШĬĲũШĦŸũŸƖШĦŸůŸШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲǂƓƖĲƚŔƻċЯШƻċũĲШũċШƓĲŰċШĬĲƣĲŰĲƖŰŸƚШĲŰШċũŊŸШŉċƚĦŔŰċŰƣĲаШ
ƣŸĬŸШũŸШƕƨĲШƻĲůŸƚШĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШĦŸůƓũĲŢŸШĲŰƣƖĲШũƨǍЯШůċƣĲƖŔċШǃШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШƻŔƚƨċũЮШ
xċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШŰŸШĲƚШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШљƻĲƖњЯШƚŔŰŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƖШƚĲŶċũĲƚШƕƨĲШũũĲŊċŰШċШŰƨĲƚƣƖŸƚШŸŢŸƚШǃШƚĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШĲŰШŔůČŊĲŰĲƚЯШŉŸƖůċƚЯШƣĲǂƣƨƖċƚвШǃШĦŸũŸƖĲƚЮШEƚШĦŸůŸШƚŔШĲũШůƨŰĬŸШŰŸƚШĲŰƻŔċƖċШĦŹĬŔŊŸƚШ
ƻŔƚƨċũĲƚШǃШŰƨĲƚƣƖŸШĦƨĲƖƓŸШũŸƚШƣƖċĬƨŢĲƖċШĲŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚЮ 

òċШƕƨĲШőĲůŸƚШĲǂƓũŸƖċĬŸШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШуĬĲƚĬĲШũċШĲŰƣƖċĬċШĬĲШũƨǍШċũШŸŢŸШőċƚƣċШ
ũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĦĲƖĲĤƖċũШĬĲШũŸƚШĲƚƣŖůƨũŸƚуШĲƚШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĲŰŉŸĦċƖŰŸƚШĲŰШƨŰŸШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ůČƚШĲǂƓƖĲƚŔƻŸƚШǃШĦŸůƓũĲŢŸƚШĬĲШĲƚċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċаШĲũШĦŸũŸƖЮ 

EũШĦŸũŸƖШŰŸШĲƚШƚŸũŸШƨŰċШƚĲŰƚċĦŔŹŰШċŊƖċĬċĤũĲШŸШĬĲĦŸƖċƣŔƻċЯШƚŔŰŸШƨŰċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШƕƨĲШƚƨƖŊĲШ
ĬĲШ ũċШ ŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШ ĲŰƣƖĲШ ũċШ ũƨǍЯШ ũŸƚШ ƓŔŊůĲŰƣŸƚШ ǃШ ŰƨĲƚƣƖŸƚШ ůĲĦċŰŔƚůŸƚШ ƓĲƖĦĲƓƣŔƻŸƚЮШ 9ƨċŰĬŸШ
őċĤũċůŸƚШĬĲШĦŸũŸƖШĲŰШůċƣĲƖŔċũĲƚШĦŸůŸШƓŔŰƣƨƖċЯШƣŔŰƣċШŸШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЯШŰŸƚШƖĲŉĲƖŔůŸƚШċũШĦŸũŸƖШ
ƓŔŊůĲŰƣŸЯШƕƨĲШƓŸƚĲĲШƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШŉŖƚŔĦċƚШǃШƻŔƚƨċũĲƚШƕƨĲШƓŸĬĲůŸƚШċŰċũŔǍċƖЯШċŢƨƚƣċƖШǃШƨƣŔũŔǍċƖШĦŸŰШ
ŔŰƣĲŰĦŔŹŰЮ 

EũШĦŸũŸƖШƓŔŊůĲŰƣŸШƚĲШĬĲƚĦƖŔĤĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƣƖĲƚШċƣƖŔĤƨƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚа 

¶ ~ċƣŔǍЮШ?ĲƣĲƖůŔŰċШũċШŉċůŔũŔċШĬĲũШĦŸũŸƖШыƖŸŢŸЯШċǍƨũЯШƻĲƖĬĲЯШĲƣĦЮьЮ 

¶ ÉċƣƨƖċĦŔŹŰЮШfŰĬŔĦċШũċШƓƨƖĲǍċШŸШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖЮШÖŰШĦŸũŸƖШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШƚċƣƨƖċĬŸШ
ĲƚШĤƖŔũũċŰƣĲШǃШƓƨƖŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰŸШĦŸŰШĤċŢċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲƚШůČƚШŊƖŔƚČĦĲŸЮ 

¶ xƨůŔŰŸƚŔĬċĬШŸШĤƖŔũũŸЮШ?ĲǯŰĲШũċШĦũċƖŔĬċĬШƨШŸƚĦƨƖŔĬċĬШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖЮШÖŰШůŔƚůŸШůċƣŔǍШƓƨĲĬĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШĲŰШƨŰċШŊċůċШċůƓũŔċЯШĬĲƚĬĲШƣŸŰŸƚШĦũċƖŸƚШыƓċƚƣĲũĲƚьШőċƚƣċШŸƚĦƨƖŸƚШыƓƖŸŉƨŰĬŸƚьЮ 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲƚƣċƚШƣƖĲƚШĬŔůĲŰƚŔŸŰĲƚШуůċƣŔǍЯШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШũƨůŔŰŸƚċуШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШŰŸШ
ƚŸũŸШ ŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШ ũŸƚШ ĦŸũŸƖĲƚЯШ ƚŔŰŸШ ƣċůĤŔĳŰШ ůċŰŔƓƨũċƖũŸƚШ ƓċƖċШ ĦƖĲċƖШ ċƣůŹƚŉĲƖċƚЯШ ĬĲƚƣċĦċƖШ
ŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰЯШŊĲŰĲƖċƖШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШŸШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĲůŸĦŔŸŰĲƚЮШÉŸŰШũċШĤċƚĲШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ
ƻŔƚƨċũĲƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚЯШƣċŰƣŸШĲŰШĲũШċƖƣĲШĦŸůŸШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸЮ 

 



 

 ΠΥ
ΜΜ 

ΟЮΞЮШ~ċƣŔǍШŸШƣŸŰŸ 

9ƨċŰĬŸШƻĲƚШƨŰШĦċƖƣĲũШƻŔĤƖċŰƣĲЯШƨŰċШŸĤƖċШĬĲШċƖƣĲШŸШŔŰĦũƨƚŸШũċШŔŰƣĲƖŉċǍШĬĲШƣƨШċƓƓШŉċƻŸƖŔƣċЯШũŸШƓƖŔůĲƖŸШ
ƕƨĲШƣĲШũũċůċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚШĲũШůċƣŔǍЮШÑċůĤŔĳŰШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШƣŸŰŸЯШĲũШůċƣŔǍШĲƚШũŸШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШ
ĬĲĦŔƖШљĲƚƣŸШĲƚШƖŸŢŸњЯШљċƕƨĲũũŸШĲƚШċǍƨũњШŸШљĲƚĲШƻĲƖĬĲШƓċƖĲĦĲШůČƚШċůċƖŔũũĲŰƣŸњЮШEƚШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĤČƚŔĦċШ
ĬĲũШĦŸũŸƖЯШũŸШƕƨĲШũŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬĲШũŸƚШĬĲůČƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲЮ 

жÄƨĳШĲƚШĲũШůċƣŔǍе 

9ƨċŰĬŸШŸĤƚĲƖƻċƚШƨŰШĦċƖƣĲũШƻŔĤƖċŰƣĲЯШƨŰċШŸĤƖċШĬĲШċƖƣĲШŸШŔŰĦũƨƚŸШũċШŔŰƣĲƖŉċǍШĬĲШƣƨШċƓƓШŉċƻŸƖŔƣċЯШũŸШ
ƓƖŔůĲƖŸШƕƨĲШƚƨĲũĲШĦċƓƣċƖШƣƨШċƣĲŰĦŔŹŰШĲƚШĲũШůċƣŔǍЮШÑċůĤŔĳŰШũũċůċĬŸШƣŸŰŸЯШĲƚШũċШĦƨċũŔĬċĬШĬĲũШĦŸũŸƖШ
ƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖũŸШĦŸůŸШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰċШŉċůŔũŔċШĦƖŸůČƣŔĦċаШƖŸŢŸЯШċǍƨũЯШƻĲƖĬĲЯШċůċƖŔũũŸЯШ
ĲƣĦЮШEŰШŸƣƖċƚШƓċũċĤƖċƚЯШĲƚШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĤČƚŔĦċШĬĲũШĦŸũŸƖЯШũŸШƕƨĲШũŸШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШĬĲШũŸƚШĬĲůČƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШ
ĲƚƓĲĦƣƖŸШƻŔƚŔĤũĲЮ 

EũШůċƣŔǍШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲШċũШĦŸũŸƖШƓƨƖŸШĲŰШƚŖШůŔƚůŸЯШƚŔŰШƕƨĲШŔŰƣĲƖƻĲŰŊċŰШŉċĦƣŸƖĲƚШĦŸůŸШũċШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШ
ыĤƖŔũũŸьШŸШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШыŔŰƣĲŰƚŔĬċĬьЮШ]ƖċĦŔċƚШċШĳũШƓŸĬĲůŸƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƖШƨŰШƖŸŢŸШĬĲШƨŰШċǍƨũШŸШƨŰШƻĲƖĬĲЯШ
ŔŰĦũƨƚŸШĦƨċŰĬŸШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШĲŰШƻĲƖƚŔŸŰĲƚШůČƚШĦũċƖċƚЯШůČƚШŸƚĦƨƖċƚШŸШċƓċŊċĬċƚЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰШ
ƖŸƚċШƓČũŔĬŸШǃШƨŰШƖŸŢŸШŸƚĦƨƖŸШƓĲƖƣĲŰĲĦĲŰШċШũċШůŔƚůċШŊċůċШƓŸƖƕƨĲШĦŸůƓċƖƣĲŰШĲũШůŔƚůŸШůċƣŔǍаШĲũШƖŸŢŸШ
ё[ŔŊƨƖċЮΥΦђд 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸШƓĲƖĦĲƓƣŔƻŸ 

?ĲƚĬĲШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЯШĲũШůċƣŔǍШƚƨƖŊĲШĬĲШĦŹůŸШŰƨĲƚƣƖŸШƚŔƚƣĲůċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШũċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШĬĲШũċШ
ũƨǍШƖĲǰĲŢċĬċШƓŸƖШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚЮШ9ċĬċШŉƖĲĦƨĲŰĦŔċШŊĲŰĲƖċШƨŰċШƚĲŰƚċĦŔŹŰШĦƖŸůČƣŔĦċШĬŔƚƣŔŰƣċа 

¶ §ŰĬċƚШĦŸƖƣċƚШыΠΡΜтΠΦΡШŰůьШӛШĦŸũŸƖĲƚШċǍƨũċĬŸƚЮ 

¶ §ŰĬċƚШũċƖŊċƚШыΣΞΜтΤΡΜШŰůьШӛШĦŸũŸƖĲƚШƖŸŢŔǍŸƚЮ 

EƚƣŸШĲǂƓũŔĦċШƓŸƖШƕƨĳШĬŔƚƣŔŰŊƨŔůŸƚШĲũШċǍƨũШĬĲũШĦŔĲũŸЯШĲũШƻĲƖĬĲШĬĲШƨŰċШőŸŢċШŸШĲũШƻŔŸũĲƣċШĬĲШƨŰċШǰŸƖЮ 

[ċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШƚƨШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰ 

ƨŰƕƨĲШĲũШůċƣŔǍШĬĲǯŰĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖЯШũċШůċŰĲƖċШĲŰШƕƨĲШũŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖШĬĲĤŔĬŸШ
ċа 

¶ xċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰаШƨŰШůŔƚůŸШŸĤŢĲƣŸШƓƨĲĬĲШũƨĦŔƖШĬŔƚƣŔŰƣŸШĤċŢŸШũƨǍШĦČũŔĬċШыĦŸůŸШƨŰċШĤŸůĤŔũũċШ
ŔŰĦċŰĬĲƚĦĲŰƣĲьШƕƨĲШĤċŢŸШũƨǍШŉƖŖċШыĦŸůŸШũċШũƨǍШŰċƣƨƖċũШĬĲũШĬŖċьЮ 

¶ EũШĦŸŰƣĲǂƣŸаШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƖŸĬĲċŰШċШƨŰШůċƣŔǍШƓƨĲĬĲŰШċũƣĲƖċƖШŰƨĲƚƣƖċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЯШǃċШƕƨĲШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШƻŔƚƨċũůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШƚŖЮ 

fůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШůċƣŔǍ 

9ŸůƓƖĲŰĬĲƖШĲũШůċƣŔǍШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸШƓŸƖƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲа 

¶ 9ŸŰƚƣƖƨŔƖШƓċũĲƣċƚШĦƖŸůČƣŔĦċƚШǃШċƖůŸŰŖċƚШƻŔƚƨċũĲƚЮ 

¶ 9ƖĲċƖШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĦŹůŸШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċůŸƚШƨŰċШŔůċŊĲŰЮ 



 

 ΠΦ
ΜΜ 

¶ ÅĲŉŸƖǍċƖШůĲŰƚċŢĲƚШƚŔůĤŹũŔĦŸƚШŸШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚЯШƓƨĲƚШĦċĬċШůċƣŔǍШƚƨĲũĲШċƚŸĦŔċƖƚĲШĦŸŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċĬŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШǃШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸƚЮ 

ÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲũШƖŸŢŸШƓƨĲĬĲШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШƓċƚŔŹŰШŸШƓĲũŔŊƖŸЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШċǍƨũШĲƻŸĦċШĦċũůċШŸШ
ĦŸŰǯċŰǍċЮ 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΦдЮEŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮƣŸŰŸƚЮŸЮ
ůċƣŔĦĲƚжЮĲŰЮũċЮƓċƖƣĲЮƚƨƓĲƖŔŸƖеЮ
ƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮŰċƖċŰŢċеЮċůċƖŔũũŸЮǃЮ
ƻŔŸũĲƣċЮċƓũŔĦċĬċƚЮċЮƓƖĲŰĬċƚЮĬĲЮƻĲƚƣŔƖзЮ
ĲŰЮũċЮƓċƖƣĲЮŔŰŉĲƖŔŸƖеЮĲŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮ
ůċƣŔĦĲƚЮĬĲЮƖŸŢŸеЮƻĲƖĬĲЮǃЮċůċƖŔũũŸЮ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚЮĲŰЮůċŰǍċŰċƚЮƓŔŰƣċĬċƚд 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 ΡΜ
ΜΜ 

ΟЮΟЮШéċũŸƖШŸШĤƖŔũũŸ 

ÖŰċШƻĲǍШĦŸůƓƖĲŰĬŔĬŸШĲũШůċƣŔǍШĦŸůŸШũċШĦƨċũŔĬċĬШƕƨĲШĬĲǯŰĲШũċШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĦƖŸůČƣŔĦċШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖШу
ĲƚШĬĲĦŔƖЯШƚƨШƓĲƖƣĲŰĲŰĦŔċШċШƨŰċШŉċůŔũŔċШĦŸůŸШĲũШƖŸŢŸЯШċǍƨũШŸШƻĲƖĬĲуЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƖШŸƣƖċШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲƚĲŰĦŔċũаШĲũШƻċũŸƖЯШƣċůĤŔĳŰШũũċůċĬŸШĤƖŔũũŸШŸШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬЮ 

EũШƻċũŸƖШŰŸШċũƣĲƖċШĲũШůċƣŔǍШыĲũШƣŔƓŸШĬĲШĦŸũŸƖьШŰŔШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШыƚƨШƓƨƖĲǍċьЯШƓĲƖŸШƚŖШƣƖċŰƚŉŸƖůċШũċШ
ƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũШĬĲũШĦŸũŸƖШċũШőċĦĲƖũŸШůČƚШĦũċƖŸШƨШŸƚĦƨƖŸЮШ]ƖċĦŔċƚШċШĲƚƣċШƻċƖŔċĦŔŹŰШƓŸĬĲůŸƚШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШƕƨĲШƨŰШƖŸƚċШƓČũŔĬŸШǃШƨŰШƖŸŢŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШƚŔŊƨĲŰШƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰĬŸШċШũċШůŔƚůċШŊċůċШĦƖŸůČƣŔĦċаШ
ũċШĬĲũШƖŸŢŸЮШxŸШƕƨĲШĦċůĤŔċШĲŰƣƖĲШĲũũŸƚШŰŸШĲƚШĲũШůċƣŔǍЯШƚŔŰŸШĲũШƻċũŸƖЯШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċШĦƨČŰƣċШũƨǍШљƓċƖĲĦĲШ
ĦŸŰƣĲŰĲƖњШƨŰШĦŸũŸƖШё[ŔŊƨƖċЮΥΧђд 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΧдЮEũЮƻċũŸƖЮŸЮĤƖŔũũŸЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮ
ĲƚЮũċЮĦũċƖŔĬċĬЮƨЮŸƚĦƨƖŔĬċĬЮĬĲЮƨŰЮ
ƣŸŰŸдЮEũЮƻċũŸƖЮёŸЮĤƖŔũũŸђЮĲŰЮĦŸũŸƖĲƚЮ
ƓŔŊůĲŰƣŸЮĲƚЮũċЮĦũċƖŔĬċĬЮƨЮŸƚĦƨƖŔĬċĬЮ
ĬĲЮƨŰЮƣŸŰŸдЮEŰЮũċЮƓċũĲƣċеЮũċЮŔǍƕƨŔĲƖĬċЮ
ůƨĲƚƣƖċЮƣŔŰƣĲƚЮёċũƣŸЮƻċũŸƖеЮůČƚЮ
ĤũċŰĦŸƚђЮǃЮũċЮĬĲƖĲĦőċЮƚŸůĤƖċƚЮёĤċŢŸЮ
ƻċũŸƖеЮůČƚЮŸƚĦƨƖŸƚђеЮŔũƨƚƣƖċŰĬŸЮĲũЮ
ƖċŰŊŸЮƣŸŰċũЮƕƨĲЮƚĲЮũŸŊƖċЮůĲǍĦũċŰĬŸЮĲũЮ
ƓŔŊůĲŰƣŸЮĤċƚĲЮĦŸŰЮĤũċŰĦŸЮŸЮŰĲŊƖŸд 

 

 

 
 

ж9ŹůŸШƚĲШůŸĬŔǯĦċШĲũШƻċũŸƖе 

EũШƻċũŸƖШƚĲШċŢƨƚƣċШċũШůĲǍĦũċƖШƨŰШĦŸũŸƖШĦŸŰШĤũċŰĦŸШŸШŰĲŊƖŸа 

¶ ũШċŶċĬŔƖШĤũċŰĦŸЯШĲũШĦŸũŸƖШċƨůĲŰƣċШƚƨШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШǃШƚĲШŊĲŰĲƖċŰШƣŔŰƣĲƚШыĲŢĲůƓũŸаШƖŸŢŸШůČƚШ
ĤũċŰĦŸШŰŸƚШĬċШƨŰШƖŸƚċьЮ 

¶ ũШċŶċĬŔƖШŰĲŊƖŸЯШĲũШĦŸũŸƖШĬŔƚůŔŰƨǃĲШƚƨШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШǃШƚĲШĦƖĲċŰШůċƣŔĦĲƚШůČƚШŸƚĦƨƖŸƚШ
ыĲŢĲůƓũŸаШƖŸŢŸШůČƚШŰĲŊƖŸШƓƖŸĬƨĦĲШƨŰШĤƨƖĬĲŸƚШŸШƖŸŢŸШŸƚĦƨƖŸьЮ 

9ċĬċШĦŸũŸƖШƣŔĲŰĲШƨŰШƻċũŸƖШŰċƣƨƖċũШĦŸůŸШĲũШċůċƖŔũũŸШƕƨĲШƣŔĲŰĬĲШċШƚĲƖШċũƣŸШыĦũċƖŸьЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲũШ
ůŸƖċĬŸШƚƨĲũĲШƣĲŰĲƖШƨŰШƻċũŸƖШĤċŢŸШыŸƚĦƨƖŸьЮШxŸƚШƻċũŸƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖƚĲШĲŰШƨŰċШĲƚĦċũċШĬĲШ
ŊƖŔƚĲƚЯШƕƨĲШƻċШĬĲũШŰĲŊƖŸШċĤƚŸũƨƣŸШыƻċũŸƖШůČƚШĤċŢŸьШċũШĤũċŰĦŸШċĤƚŸũƨƣŸШыƻċũŸƖШůČƚШċũƣŸьЮШ 



 

 ΡΝ
ΜΜ 

EŰШĬŔƚĲŶŸШǃШċƖƣĲЯШĲũШƻċũŸƖШĲƚШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШƕƨĲШĬĲǯŰĲШƕƨĳШƣċŰШĦũċƖŸШƨШŸƚĦƨƖŸШĲƚШƨŰШĦŸũŸƖЯШĲƚĲŰĦŔċũШ
ƓċƖċШĦƖĲċƖШƻŸũƨůĲŰШǃШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЮШÉĲШũĲШĦŸŰŸĦĲШƣċůĤŔĳŰШĦŸůŸШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШŸШĤƖŔũũŸЮШÖŰШƣŸŰŸШƚĲШ
ƻƨĲũƻĲШƨŰШƣŔŰƣĲШыƻċũŸƖШċũƣŸьШċũШċŊƖĲŊċƖШĤũċŰĦŸЯШǃШƨŰċШƚŸůĤƖċШыƻċũŸƖШĤċŢŸьШċũШċŊƖĲŊċƖШŰĲŊƖŸЮШEũШĦŸŰƣƖċƚƣĲШ
ĬĲШƻċũŸƖШĲƚШĦƖƨĦŔċũШƓċƖċШĬĲǯŰŔƖШŉŸƖůċƚШǃШƣĲǂƣƨƖċƚШё[ŔŊƨƖċЮΥΨђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΨдЮxċЮůĲǍĦũċЮĬĲũЮƖŸŢŸЮƓƨƖŸЮĦŸŰЮĤũċŰĦŸЮŸЮŰĲŊƖŸЮƓĲƖůŔƣĲЮůŸĬŔǯĦċƖЮƚƨЮƻċũŸƖЮĦƖŸůČƣŔĦŸдЮEũЮĤũċŰĦŸЮŊĲŰĲƖċЮƣŸŰŸƚЮ
ƖŸƚċĬŸƚЮũƨůŔŰŸƚŸƚеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮĲũЮŰĲŊƖŸЮƓƖŸĬƨĦĲЮůċƣŔĦĲƚЮŸƚĦƨƖŸƚЮǃЮƓƖŸŉƨŰĬŸƚдЮEŰЮƓŔŰƣƨƖċЮƚĲЮƓƨĲĬĲЮƨƚċƖЮŰĲŊƖŸЮƓƨƖŸЮ
ёƓŔŊůĲŰƣŸЮĦŸůĲƖĦŔċũђЮŸЮŰĲŊƖŸЮĦƖŸůČƣŔĦŸЮёůĲǍĦũċЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚЮёƖŸŢŸеЮċǍƨũЮǃЮċůċƖŔũũŸђЮĲŰЮƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰĲƚЮ
ĲƕƨŔũŔĤƖċĬċƚђдЮEũЮŰĲŊƖŸЮĦƖŸůČƣŔĦŸЮƚƨĲũĲЮƣĲŰĲƖЮƨŰċЮƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮůČƚЮƖŔĦċЮǃЮůċƣŔĦĲƚЮƚƨƣŔũĲƚеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮĲũЮŰĲŊƖŸЮƓƨƖŸЮ
ċƓŸƖƣċЮƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЮƨŰŔŉŸƖůĲдЮEƚƣċЮƻċƖŔċĦŔŹŰЮĬĲЮƻċũŸƖĲƚЮĦũċƖŸƚЮǃЮŸƚĦƨƖŸƚЮŉċĦŔũŔƣċЮĲũЮůŸĬĲũċĬŸЮĬĲЮũċЮǰŸƖЮĲŰЮĲũЮũŔĲŰǍŸеЮ
ċƓŸƖƣċŰĬŸЮĦŸŰƣƖċƚƣĲеЮƻŸũƨůĲŰЮǃЮƨŰċЮƖŔƕƨĲǍċЮĲǂƓƖĲƚŔƻċЮƕƨĲЮƖĲƻĲũċЮũċЮƓŸƣĲŰĦŔċЮŰċƖƖċƣŔƻċЮĬĲũЮĦŸũŸƖд 

 

ÂċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШĲũШƻċũŸƖШŔůƓċĦƣċШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШƻŔƚƨċũЯШƚŸũŸШőċĦĲШŉċũƣċШůŔƖċƖШċШŰƨĲƚƣƖŸШċũƖĲĬĲĬŸƖЮШ
ÖŰШůŔƚůŸШŸĤŢĲƣŸШŸШĦŸũŸƖШƓƨĲĬĲШƓċƖĲĦĲƖШƖċĬŔĦċũůĲŰƣĲШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШƚƨШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬЮШ Ш
ĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШũċШ[ŔŊƨƖċЮΥΩШŰŸƚШůƨĲƚƣƖċШĲŢĲůƓũŸƚШĦũċƖŸƚШĬĲШĲƚƣĲШŉĲŰŹůĲŰŸаШƓƖĲŰĬċƚШǃШŉƖƨƣċƚШƕƨĲЯШċШ
ƓĲƚċƖШĬĲШĦŸůƓċƖƣŔƖШĲũШůŔƚůŸШƣŸŰŸШĤċƚĲШыċǍƨũШŸШƖŸŢŸьЯШĲǂőŔĤĲŰШƨŰċШŔůƓƖĲƚŔŸŰċŰƣĲШŊċůċШĬĲШƻċũŸƖĲƚЯШ
ĬĲƚĬĲШũċШĦũċƖŔĬċĬШůČǂŔůċШőċƚƣċШũċШŸƚĦƨƖŔĬċĬШƓƖŸŉƨŰĬċЮ 



 

 ΡΞ
ΜΜ 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΩдЮxċƚЮŔůČŊĲŰĲƚЮŔũƨƚƣƖċŰЮĲŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮƻċũŸƖĲƚЮĬĲЮĦŸũŸƖдЮEŰЮũċЮƓċƖƣĲЮƚƨƓĲƖŔŸƖеЮƣƖĲƚЮƓċŰƣċũŸŰĲƚЮĬĲЮůĲǍĦũŔũũċЮĲŰЮ
ċǍƨũЮĦũċƖŸеЮůĲĬŔŸЮǃЮŸƚĦƨƖŸзЮĲŰЮũċЮƓċƖƣĲЮŔŰŉĲƖŔŸƖеЮƣƖĲƚЮůċŰǍċŰċƚЮƓŔŰƣċĬċƚЮĲŰЮƖŸŢŸЮĦũċƖŸеЮůĲĬŔŸЮǃЮŸƚĦƨƖŸеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮĦŹůŸЮ
ƨŰЮůŔƚůŸЮĦŸũŸƖЮƓƨĲĬĲЮƻċƖŔċƖЮĲŰЮƚƨЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮũƨůŔŰŸƚċд 

 

 



 

 ΡΟ
ΜΜ 

[ċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĲũШƻċũŸƖ 

xŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШĲũШƻċũŸƖШƚŸŰШũċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШǃШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸа 

¶ xċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШőċĦĲШƕƨĲШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШǃШĲũШƣŔƓŸШĬĲШũƨǍШůŸĬŔǯĦċŰШĦŹůŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШƨŰШĦŸũŸƖЮШ
ÖŰШƣŸŰŸШƓƨĲĬĲШƓċƖĲĦĲƖШůČƚШĦũċƖŸШĤċŢŸШũƨǍШĤƖŔũũċŰƣĲШǃШůČƚШŸƚĦƨƖŸШĤċŢŸШũƨǍШƣĲŰƨĲЮ 

¶ EŰШĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƖŸĬĲċŰШċШŸƣƖŸШŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШƚƨШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮШÖŰШŊƖŔƚШůĲĬŔŸШ
ƓƨĲĬĲШƓċƖĲĦĲƖШĦũċƖŸШŢƨŰƣŸШċШƨŰШŉŸŰĬŸШŸƚĦƨƖŸШǃШůČƚШŸƚĦƨƖŸШŢƨŰƣŸШċШƨŰШŉŸŰĬŸШĦũċƖŸШё[ŔŊƨƖċЮ
ΥΪђд 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΪдЮxċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮƻċƖŖċЮƚĲŊƩŰЮũċЮũƨǍЮǃЮĲũЮĦŸŰƣĲǂƣŸдЮ7ċŢŸЮƨŰċЮŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЮŔŰƣĲŰƚċеЮƨŰЮƣŸŰŸЮƓƨĲĬĲЮƓċƖĲĦĲƖЮ
ůČƚЮĦũċƖŸеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮĲŰЮũƨǍЮƣĲŰƨĲЮƚĲЮŸƚĦƨƖĲĦĲдЮ ĬĲůČƚеЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĦŔƖĦƨŰĬċŰƣĲƚЮŔŰǰƨǃĲŰЮĲŰЮĦŹůŸЮƻĲůŸƚЮƨŰЮƣŸŰŸзЮ
ƓŸƖЮĲŢĲůƓũŸеЮƨŰЮŊƖŔƚЮůĲĬŔŸЮƚĲЮƓĲƖĦŔĤĲЮůČƚЮĦũċƖŸЮŢƨŰƣŸЮċЮƨŰЮŉŸŰĬŸЮŸƚĦƨƖŸЮǃЮůČƚЮŸƚĦƨƖŸЮŢƨŰƣŸЮċЮƨŰŸЮĦũċƖŸдЮEƚƣŸƚЮĲŉĲĦƣŸƚЮ
ƻŔƚƨċũĲƚЮƚŸŰЮĦũċƻĲЮĲŰЮũċЮĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮĬĲЮċƣůŹƚŉĲƖċƚЮǃЮĦŸŰƣƖċƚƣĲƚЮĲŰЮĲũЮċƖƣĲЮǃЮŉŸƣŸŊƖċŉŖċд 

 



 

 ΡΠ
ΜΜ 

fůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲũШƻċũŸƖ 

EũШƻċũŸƖШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШũċШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШƻŔƚƨċũШĲŰШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƚЯШǃċШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲШĲŰШĦŹůŸШ
ƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШũċШŉŸƖůċЯШũċШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШǃШũċШŢĲƖċƖƕƨŖċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮ 

¶ EŰШċƖƣĲШǃШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸЯШĲũШƻċũŸƖШƓĲƖůŔƣĲШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШŢĲƖċƖƕƨŖċƚШƻŔƚƨċũĲƚаШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĦũċƖŸƚШ
ƚƨĲũĲŰШċƣƖċĲƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƣŸŰŸƚШůČƚШŸƚĦƨƖŸƚШċƓŸƖƣċŰШƓĲƚŸЯШĲƚƣċĤŔũŔĬċĬШǃШ
ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸШċШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮ 

¶ EŰШƓŔŰƣƨƖċШǃШĬŔĤƨŢŸЯШũŸƚШƻċũŸƖĲƚШĦƖĲċŰШũċШŔũƨƚŔŹŰШĬĲШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШǃШƻŸũƨůĲŰЯШőċĦŔĲŰĬŸШƕƨĲШ
ũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШƓċƖĲǍĦċŰШƣƖŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲƚШǃШůČƚШƖĲċũŔƚƣċƚЮ 

¶ EŰШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШǃШĦŔŰĲЯШĲũШůċŰĲŢŸШĬĲШũƨĦĲƚШǃШƚŸůĤƖċƚШċǃƨĬċШċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШċƣůŹƚŉĲƖċƚЯШĬĲǯŰŔƖШũċШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШǃШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШĲũШƣŸŰŸШĲůŸĦŔŸŰċũШĬĲШƨŰċШĲƚĦĲŰċЮ 

EŰШƣŸĬċƚШĲƚƣċƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƚЯШĬŸůŔŰċƖШĲũШƻċũŸƖШƓĲƖůŔƣĲШƕƨĲШƨŰċШŸĤƖċШĦŸůƨŰŔƕƨĲШĬĲШůċŰĲƖċШůČƚШ
ĲŉĲĦƣŔƻċЯШƣƖċŰƚůŔƣŔĲŰĬŸШƚĲŰƚċĦŔŹŰШĬĲШŉŸƖůċЯШĲƚƓċĦŔŸШǃШĲůŸĦŔŹŰЮ 
 

 

ΟЮΠЮШÉċƣƨƖċĦŔŹŰШŸШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬ 

xċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЯШƣċůĤŔĳŰШũũċůċĬċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШĲƚШƨŰċШĦƨċũŔĬċĬШĬĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШŔŰĬŔĦċШƕƨĳШƣċŰШƓƨƖŸЯШƻŔƻŸШ
ŸШĤƖŔũũċŰƣĲШƚĲШƓĲƖĦŔĤĲШё[ŔŊƨƖċЮΥΫђа 

¶ ÖŰШĦŸũŸƖШĦŸŰШċũƣċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƚĲШƻĲШƻŔĤƖċŰƣĲЯШŔŰƣĲŰƚŸШǃШũũċůċƣŔƻŸЮ 

¶ ÖŰШĦŸũŸƖШĦŸŰШĤċŢċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƚĲШƓĲƖĦŔĤĲШċƓċŊċĬŸЯШŊƖŔƚČĦĲŸШŸШĬĲƚũċƻċĬŸЮШ 

ÂŸĬĲůŸƚШŔůċŊŔŰċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĦŸůŸШƨŰШŊƖċĬŔĲŰƣĲШƕƨĲШƻċШĬĲƚĬĲШĲũШĦŸũŸƖШĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШƓƨƖŸШ
őċƚƣċШƨŰШŊƖŔƚШŰĲƨƣƖŸЮШÂŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰШƖŸŢŸШĤƖŔũũċŰƣĲШĦŸůŸШĲũШĬĲШƨŰċШůċŰǍċŰċШƚĲШĬŔƚƣŔŰŊƨĲШ
ĦũċƖċůĲŰƣĲШĬĲШƨŰШƖŸŢŸШċƓċŊċĬŸЯШĦŸůŸШĲũШĬĲШƨŰШũċĬƖŔũũŸШƻŔĲŢŸЮШ?ĲШůċŰĲƖċШƚŔůŔũċƖЯШƨŰШƻĲƖĬĲШƚċƣƨƖċĬŸШ
ƓƨĲĬĲШĲƻŸĦċƖШũċШŉƖĲƚĦƨƖċШĬĲШũċШőŔĲƖĤċШŸШũċШƻŔƣċũŔĬċĬШĬĲШƨŰċШŢƨŰŊũċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰШƻĲƖĬĲШĬĲƚċƣƨƖċĬŸШ
ƚĲШƚŔĲŰƣĲШůČƚШƣĲƖƖŸƚŸШŸШƻŔŰƣċŊĲЯШĦŸůŸШƨŰШƣŸŰŸШůŔũŔƣċƖЮ 

 

 
 



 

 ΡΡ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΥΫдЮ7ŸĬĲŊŹŰЮŔũƨƚƣƖċĬŸЮĦŸŰЮƣƖĲƚЮŊƖċĬċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰжЮċũƣċеЮůĲĬŔċЮǃЮĤċŢċЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮĬĲЮĦŸũŸƖеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮ
ĦŹůŸЮƻċƖŖċЮũċЮƻŔƻĲǍċЮĬĲЮũŸƚЮƣŸŰŸƚЮĲŰЮƨŰċЮůŔƚůċЮĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰдЮEŰЮċƖƣĲеЮĲũЮƨƚŸЮĬĲЮĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚЮŰŔƻĲũĲƚЮĬĲЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮƓĲƖůŔƣĲЮ
ĦƖĲċƖЮƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬеЮŢĲƖċƖƕƨŖċЮƻŔƚƨċũЮǃЮċƣůŹƚŉĲƖċƚЮĲůŸĦŔŸŰċũĲƚдЮxŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮċũƣċůĲŰƣĲЮƚċƣƨƖċĬŸƚЮŊĲŰĲƖċŰЮĬŔŰċůŔƚůŸЮǃЮ
ċƣƖċĲŰЮũċЮċƣĲŰĦŔŹŰеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮũŸƚЮƣŸŰŸƚЮůĲŰŸƚЮƚċƣƨƖċĬŸƚЮƣƖċŰƚůŔƣĲŰЮĦċũůċеЮůĲũċŰĦŸũŖċЮŸЮŰŸƚƣċũŊŔċеЮċƓŸƖƣċŰĬŸЮ
ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸЮǃЮƚĲŰƚŔĤŔũŔĬċĬЮƻŔƚƨċũдЮEƚƣċЮƻċƖŔċĦŔŹŰЮĦƖŸůČƣŔĦċЮŊƨŖċЮũċЮůŔƖċĬċЮĬĲũЮĲƚƓĲĦƣċĬŸƖЮǃЮĲŰƖŔƕƨĲĦĲЮũċЮŰċƖƖċƣŔƻċЮĲǂƓƖĲƚŔƻċЮ
ĬĲЮũċЮŸĤƖċд 

 

9ŹůŸШůŸĬŔǯĦċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖ 

ÉĲШƓƨĲĬĲШĦċůĤŔċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖШǃċШƚĲċШĬĲШŉŸƖůċШċƖƣĲƚċŰċũШĦŸŰШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШƓŔŰƣƨƖċШŸШ
ůĲĬŔċŰƣĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚЮШEŰШƓŔŰƣƨƖċШċũШůĲǍĦũċƖШƨŰШĦŸũŸƖШƓƨƖŸШĦŸŰШŊƖŔƚЯШĤũċŰĦŸШŸШŰĲŊƖŸШĦŸŰШ
ũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚа 

¶ 9ŸŰШŊƖŔƚаШŰĲƨƣƖċũŔǍċШĲũШĦŸũŸƖШƚŔŰШċũƣĲƖċƖШĬĲůċƚŔċĬŸШƚƨШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬЮ 
¶ 9ŸŰШĤũċŰĦŸаШċĦũċƖċШĲũШƣŸŰŸШǃШũŸШƻƨĲũƻĲШůČƚШƚƨċƻĲШŸШƓċƚƣĲũЮ 
¶ 9ŸŰШŰĲŊƖŸаШŸƚĦƨƖĲĦĲШĲũШĦŸũŸƖЯШőċĦŔĳŰĬŸũŸШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬŸШŸШċƓċŊċĬŸЮ 

EŰШũċШĲƖċШĬŔŊŔƣċũЯШċŢƨƚƣċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲƚШůƨǃШŉČĦŔũЮШ9ŸŰШƨŰШĦĲũƨũċƖШŸШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШĲĬŔĦŔŹŰЯШĤċƚƣċШ
ĦŸŰШůŸƻĲƖШƨŰċШĤċƖƖċШƓċƖċШĦċůĤŔċƖШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚЮШEŰШĦĲũƨũċƖĲƚШŸШƓƖŸŊƖċůċƚШĬĲШĲĬŔĦŔŹŰШ
ĬĲШŔůČŊĲŰĲƚЯШƚĲШƓƨĲĬĲШċŢƨƚƣċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĦŸŰШƚŸũŸШůŸƻĲƖШƨŰċШĤċƖƖċЮ 

¶ ƨůĲŰƣċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШőċĦĲШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШƻĲċŰШůČƚШƻŔƻŸƚШǃШũũċůċƣŔƻŸƚаШƨŰШĦŔĲũŸШċǍƨũШ
ƓƖŸŉƨŰĬŸШŸШƨŰċШůċŰǍċŰċШƖŸŢċШĤƖŔũũċŰƣĲШĦċƓƣċƖČŰШŔŰůĲĬŔċƣċůĲŰƣĲШŰƨĲƚƣƖċШċƣĲŰĦŔŹŰЮШ 

¶ ?ŔƚůŔŰƨŔƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШƓŸƖШŸƣƖŸШũċĬŸЯШƚƨċƻŔǍċШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШǃШƓƨĲĬĲШŊĲŰĲƖċƖШċƣůŹƚŉĲƖċƚШůČƚШ
ƣƖċŰƕƨŔũċƚЯШŰŸƚƣČũŊŔĦċƚШŸШĲũĲŊċŰƣĲƚЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШċŢƨƚƣĲƚШċǃƨĬċШċШƖĲƚċũƣċƖШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЯШĦƖĲċƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШǃШũŸŊƖċƖШċƖůŸŰŖċШĦƖŸůČƣŔĦċШĲŰШŔůČŊĲŰĲƚЯШ
ŉŸƣŸŊƖċŉŖċƚШŸШĬŔƚĲŶŸƚЮ 

 



 

 ΡΣ
ΜΜ 

[ċĦƣŸƖĲƚШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰ 

xċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰШĬĲШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲШƻċƖŔċƖШƚĲŊƩŰШċũŊƨŰŸƚШŉċĦƣŸƖĲƚа 

¶ xċШŔũƨůŔŰċĦŔŹŰШŔŰǰƨǃĲШůƨĦőŸШƓċƖċШƕƨĲШƨŰШĦŸũŸƖШƓċƖĲǍĦċШůČƚШŔŰƣĲŰƚŸШĤċŢŸШũƨǍШŰċƣƨƖċũШƕƨĲШ
ĤċŢŸШũƨǍШċƖƣŔǯĦŔċũШё[ŔŊƨƖċЮΥάђдШ 

¶ EũШĦŸŰƣĲǂƣŸШǃШĦŸŰƣƖċƚƣĲШċŉĲĦƣċШĦŹůŸШƻĲůŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШƨŰШƣŸŰŸШƚċƣƨƖċĬŸШ
ŢƨŰƣŸШċШĦŸũŸƖĲƚШŰĲƨƣƖŸƚШƚĲШƻĲƖČШůČƚШƻŔƻŸШƕƨĲШƚŔШĲƚƣČШƖŸĬĲċĬŸШĬĲШŸƣƖŸƚШĦŸũŸƖĲƚШŔŊƨċũШĬĲШ
ƚċƣƨƖċĬŸƚШё[ŔŊƨƖċЮΦΣђдШ 

¶ xċШƚƨƓĲƖƓŸƚŔĦŔŹŰШĬĲШĦċƓċƚШǃШũċШůĲǍĦũċШĦŸŰШĤũċŰĦŸЯШŰĲŊƖŸШŸШŊƖŔƚШĬŔƚůŔŰƨǃĲШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШ
ĦƖĲċŰĬŸШƣŸŰŸƚШůČƚШƚƨċƻĲƚШǃШůċƣŔǍċĬŸƚШё[ŔŊƨƖċЮΦΤђд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΥάдЮxċЮŔũƨůŔŰċĦŔŹŰЮůŸĬŔǯĦċЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲЮũċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖдЮEŰЮũċЮŔůċŊĲŰеЮũċЮĦċůŔƚĲƣċЮŔũƨůŔŰċĬċЮĦŸŰЮ
ũƨǍЮŰċƣƨƖċũЮƚĲЮƓĲƖĦŔĤĲЮůČƚЮŔŰƣĲŰƚċЮǃЮƻŔĤƖċŰƣĲеЮůŔĲŰƣƖċƚЮƕƨĲЮũċЮůŔƚůċЮƣŸŰċũŔĬċĬЮĤċŢŸЮũƨǍЮċƖƣŔǯĦŔċũЮƓŔĲƖĬĲЮŉƨĲƖǍċЮǃЮƚĲЮƻĲЮůČƚЮ
ċƓċŊċĬċдЮEƚƣĲЮĦŸŰƣƖċƚƣĲЮƖĲƻĲũċЮĦŹůŸЮũċЮĦċũŔĬċĬЮĬĲЮũċЮũƨǍЮŔŰǰƨǃĲЮĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲЮĲŰЮũċЮƻŔƻċĦŔĬċĬЮĦƖŸůČƣŔĦċд 

 

 



 

 ΡΤ
ΜΜ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΣдЮxċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮƣċůĤŔĳŰЮƻċƖŖċЮƚĲŊƩŰЮĲũЮĲŰƣŸƖŰŸЮƻŔƚƨċũЮǃЮũċƚЮůĲǍĦũċƚЮċƓũŔĦċĬċƚдЮEŰЮũċЮƓċƖƣĲЮƚƨƓĲƖŔŸƖеЮ
ƨŰċЮĦċůŔƚĲƣċЮĲŰЮƣŸŰŸЮƚċƣƨƖċĬŸЮƚĲЮƓĲƖĦŔĤĲЮůČƚЮŔŰƣĲŰƚċЮĦƨċŰĬŸЮĲƚƣČЮƖŸĬĲċĬċЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮŰĲƨƣƖŸƚеЮƓĲƖŸЮƓŔĲƖĬĲЮŉƨĲƖǍċЮƚŔЮƚĲЮ
ƨĤŔĦċЮŢƨŰƣŸЮċЮŸƣƖŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮŔŊƨċũůĲŰƣĲЮƚċƣƨƖċĬŸƚдЮEŰЮũċЮƓċƖƣĲЮŔŰŉĲƖŔŸƖеЮƣƖĲƚЮĦċůŔƚĲƣċƚЮůƨĲƚƣƖċŰЮĦŹůŸЮĲũЮĦŸũŸƖЮƓƨƖŸЮĬĲЮũċЮ
ƓƖŔůĲƖċЮƓƖĲŰĬċеЮċũЮůĲǍĦũċƖƚĲЮĦŸŰЮŰĲŊƖŸЮŸЮĤũċŰĦŸеЮƚĲЮĦŸŰƻŔĲƖƣĲЮĲŰЮƻĲƖƚŔŸŰĲƚЮůČƚЮƚƨċƻĲƚЮǃЮůċƣŔǍċĬċƚеЮŊĲŰĲƖċŰĬŸЮĲŉĲĦƣŸƚЮ
ƻŔƚƨċũĲƚЮƚƨƣŔũĲƚЮƕƨĲЮĲŰƖŔƕƨĲĦĲŰЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĦƖŸůČƣŔĦċд 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΤдЮƕƨŖЮƻĲůŸƚЮŸƣƖŸƚЮĲŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮĦŹůŸЮƚĲЮůŸĬŔǯĦċЮũċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮŸЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮƖŸŢŸжЮũċЮƓƖŔůĲƖċЮ
ůċŰǍċŰċЮƓƖĲƚĲŰƣċЮƖŸŢŸЮƓƨƖŸеЮũċЮƚĲŊƨŰĬċЮůĲǍĦũċЮƖŸŢŸЮĦŸŰЮŊƖŔƚеЮũċЮƣĲƖĦĲƖċЮĦŸůĤŔŰċЮƖŸŢŸЮĦŸŰЮĤũċŰĦŸеЮǃЮũċЮĦƨċƖƣċЮŔŰƣĲŊƖċЮƖŸŢŸЮ
ĦŸŰЮŰĲŊƖŸеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮũŸƚЮĲŉĲĦƣŸƚЮĬĲЮċƣĲŰƨċĦŔŹŰЮǃЮƻċƖŔċĦŔŹŰЮĬĲЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮĬĲũЮĦŸũŸƖд 



 

 ΡΥ
ΜΜ 

fůƓŸƖƣċŰĦŔċШĬĲШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸ 

xċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰШċƖƣĲШǃШĬŔƚĲŶŸЮШEŰШĬŔƚĲŶŸШŊƖČǯĦŸЯШƚĲШƨƣŔũŔǍċШƓċƖċШ
ĬŔƖŔŊŔƖШ ũċШ ċƣĲŰĦŔŹŰШ ǃШ ĦƖĲċƖШ ŢĲƖċƖƕƨŖċƚШ ƻŔƚƨċũĲƚаШ ĦŸũŸƖĲƚШ ůČƚШ ƚċƣƨƖċĬŸƚШ ĬĲƚƣċĦċŰШ ĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚЮШEŰШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШǃШĦŔŰĲЯШċŢƨƚƣċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШĦċůĤŔċƖШƓŸƖШĦŸůƓũĲƣŸШĲũШƣŸŰŸШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШĬĲШƨŰċШĲƚĦĲŰċаШĦŸũŸƖĲƚШƻŔƻŸƚШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШĲŰĲƖŊŖċШŸШċũĲŊƖŖċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĦŸũŸƖĲƚШ
ĬĲƚċƣƨƖċĬŸƚШŊĲŰĲƖċŰШĦċũůċЯШůĲũċŰĦŸũŖċШŸШƚŸǯƚƣŔĦċĦŔŹŰЮШEŰШƓŔŰƣƨƖċЯШũŸƚШċƖƣŔƚƣċƚШũċШĲůƓũĲċŰШƓċƖċШ
ĦƖĲċƖШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЯШƖĲƚċũƣċƖШČƖĲċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШŸШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШƚĲŰƚċĦŔŸŰĲƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖĲƚЮ 

xċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШŰŸШƚŸũŸШŔŰǰƨǃĲШĲŰШĦŹůŸШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣċůĤŔĳŰШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШ
ĲǂƓƖĲƚċƖŰŸƚШǃШĦŸůƨŰŔĦċƖШĲůŸĦŔŸŰĲƚШƻŔƚƨċũĲƚЯШǃċШƚĲċШĲŰШĲũШċƖƣĲЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШŸШũċШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШы[ŔŊƨƖċШΟΞьЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċШΟΞЮШxċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШ
ĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƓŸĬĲƖŸƚċШĲŰШ
ĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸЮШxċƚШŔůČŊĲŰĲƚШ
ĬĲůƨĲƚƣƖċŰШĦŹůŸШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ƻŔĤƖċŰƣĲƚШǃШƚċƣƨƖċĬŸƚШĦċƓƣƨƖċŰШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰШǃШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШĲŰĲƖŊŖċЯШ
ůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШũŸƚШƣŸŰŸƚШŰĲƨƣƖŸƚШǃШ
ĬĲƚċƣƨƖċĬŸƚШĦƖĲċŰШƨŰċШċƣůŹƚŉĲƖċШ
ůČƚШƣƖċŰƕƨŔũċШŸШůĲũċŰĦŹũŔĦċЮШ ƚŖЯШ
ũŸƚШċƖƣŔƚƣċƚШǃШĬŔƚĲŶċĬŸƖĲƚШƨƚċŰШũċШ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƓċƖċШŊƨŔċƖШũŸƚШŸŢŸƚШĬĲũШ
ĲƚƓĲĦƣċĬŸƖШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШ
ŢĲƖċƖƕƨŖċƚШƻŔƚƨċũĲƚШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲŰƚċĦŔŸŰĲƚЮ 

 

 

 

 

 



 

 ΡΦ
ΜΜ 

xċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲƚĦƖŔĤĲШũċШƓƨƖĲǍċШǃШũċШŉƨĲƖǍċШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖЮШÖŰШĦŸũŸƖШĦŸŰШċũƣċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲƚШƻŔƻŸЯШ
ŔŰƣĲŰƚŸШǃШƓƨƖŸЯШǃċШƕƨĲШĦŸŰƣŔĲŰĲШůƨǃШƓŸĦŸШŸШŰċĬċШĬĲШŊƖŔƚЮШÂŸƖШĲũШĦŸŰƣƖċƖŔŸЯШƨŰШĦŸũŸƖШĦŸŰШĤċŢċШ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲƚШ ċƓċŊċĬŸЯШ ĬĳĤŔũШ ŸШ ƣĲŰƨĲЯШ ċĦĲƖĦČŰĬŸƚĲШ ċũШ ŊƖŔƚШ ŰĲƨƣƖŸШ ŸШ ċũШ ĤũċŰĦŸЮШ ÖŰШ ĦŸũŸƖШ
ĦŸůƓũĲƣċůĲŰƣĲШĬĲƚċƣƨƖċĬŸШĲƚЯШĬĲШőĲĦőŸЯШŊƖŔƚЮ 

EƚƣċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШĬĲШůŸĬċШǃШƣĲǂƣŔũЯШǃċШƕƨĲШŔŰǰƨǃĲШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĲũШŔůƓċĦƣŸШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШǃШƻŔƚƨċũШĬĲШƨŰċШƓƖĲŰĬċЮШxċШƚŔŊƨŔĲŰƣĲШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШƣĲШƓĲƖůŔƣŔƖČШĦŸůƓċƖċƖШĬĲШŉŸƖůċШĬŔƖĲĦƣċШ
ĲƚƣĲШĲŉĲĦƣŸШё[ŔŊƨƖċЮΦΦђд 
 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΦдЮEŰЮĲƚƣĲЮĦŸŰŢƨŰƣŸЮĬĲЮŔůČŊĲŰĲƚЮƚĲЮĦŸůƓċƖċЮũċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮĲŰЮƓƖĲŰĬċƚЮĬĲЮƻĲƚƣŔƖжЮĲŰЮũċЮƓċƖƣĲЮ
ƚƨƓĲƖŔŸƖеЮĦƨċƣƖŸЮŉŸƣŸŊƖċŉŖċƚЮůƨĲƚƣƖċŰЮƖŸƓċЮĲŰЮĦŸũŸƖĲƚЮƻĲƖĬĲеЮċůċƖŔũũŸеЮŰċƖċŰŢċЮǃЮůċŊĲŰƣċЮĦŸŰЮċũƣċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰзЮĲŰЮũċЮƓċƖƣĲЮ
ŔŰŉĲƖŔŸƖеЮũċƚЮůŔƚůċƚЮƓƖĲŰĬċƚЮƚĲЮƓƖĲƚĲŰƣċŰЮĲŰЮƻĲƖƚŔŸŰĲƚЮĬĲƚċƣƨƖċĬċƚЮŸЮĬĲЮĤċŢċЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬеЮŔũƨƚƣƖċŰĬŸЮĲũЮĲŉĲĦƣŸЮĬĲЮũċЮ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮĲŰЮũċЮƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖд 

 

~ŸĬŔǯĦċƖШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲƚĬĲШũċШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШŸШĲũШĦĲũƨũċƖ 

жÉċĤŖċƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƓŸƖШĦŸůƓũĲƣŸШĲũШĲƚƣŔũŸШĬĲШƨŰċШŉŸƣŸШĬĲƚĬĲШƣƨШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċШŸШĦĲũƨũċƖЯШ
ƚŔŰШƚĲƖШĲǂƓĲƖƣŸШĲŰШĲĬŔĦŔŹŰеШcŸǃШĲŰШĬŖċЯШĦċƚŔШƣŸĬŸƚШũŸƚШƣĲũĳŉŸŰŸƚШƣŔĲŰĲŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШƣĲШƓĲƖůŔƣĲŰШ
ŢƨŊċƖШĦŸŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШĲũШĤƖŔũũŸШǃШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƨŰċШŔůċŊĲŰЮШÖŰċШĬĲШũċƚШůČƚШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣĲƚШĲƚШũċШ



 

 ΣΜ
ΜΜ 

ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШŸШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШƕƨĲШƚŔƖƻĲШƓċƖċШőċĦĲƖШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШƻĲċŰШůČƚШƻŔƻŸƚШŸШċƓċŊċĬŸƚЯШƚĲŊƩŰШ
ũŸШƕƨĲШƕƨŔĲƖċƚШƣƖċŰƚůŔƣŔƖЮШ9ŸŰШƚŸũŸШůŸƻĲƖШƨŰċШĤċƖƖċЯШƓƨĲĬĲƚШũŸŊƖċƖШƕƨĲШƨŰċШŉŸƣŸШƓċƖĲǍĦċШƚċĦċĬċШĬĲШ
ƨŰċШƖĲƻŔƚƣċЯШĬĲШƨŰċШƓĲũŖĦƨũċШŰŸƚƣČũŊŔĦċШŸШŔŰĦũƨƚŸШĬĲШƨŰШƚƨĲŶŸШƓƚŔĦŸĬĳũŔĦŸЮ 

9ƨċŰĬŸШċŢƨƚƣċůŸƚШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĬĲШƨŰċШŔůċŊĲŰЯШĲƚƣċůŸƚШůŸĬŔǯĦċŰĬŸШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШƚƨƚШ
ĦŸũŸƖĲƚЮШÉŔШċƨůĲŰƣċůŸƚШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШũŸƚШƣŸŰŸƚШƚĲШƻƨĲũƻĲŰШůČƚШƻŔƻŸƚЯШĤƖŔũũċŰƣĲƚШǃШũũċůċƣŔƻŸƚЮШÂŸƖШ
ĲŢĲůƓũŸЯШƨŰШĦŔĲũŸШċǍƨũШƓƨĲĬĲШċĬƕƨŔƖŔƖШƨŰċШƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШůČƚШŔŰƣĲŰƚċЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШƨŰċШůċŰǍċŰċШ
ƖŸŢċШƚĲШƻĲƖČШůƨĦőŸШůČƚШƻŔĤƖċŰƣĲЮШEƚƣĲШƣŔƓŸШĬĲШċŢƨƚƣĲШƚƨĲũĲШƨƣŔũŔǍċƖƚĲШƓċƖċШƖĲƚċũƣċƖШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ƻŔƚƨċũĲƚШǃШĦċƓƣċƖШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĬĲũШĲƚƓĲĦƣċĬŸƖЮ 

EŰШĦċůĤŔŸЯШƚŔШĬŔƚůŔŰƨŔůŸƚШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓŔĲƖĬĲŰШŉƨĲƖǍċШǃШƚĲШċĦĲƖĦċŰШċũШŊƖŔƚЮШEƚƣŸШŊĲŰĲƖċШ
ƨŰċШċƣůŹƚŉĲƖċШůČƚШƚƨċƻĲЯШŰŸƚƣČũŊŔĦċШŸШĲũĲŊċŰƣĲЮШxċƚШŔůČŊĲŰĲƚШĦŸŰШĤċŢċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲŰШ
ƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĦċũůċЯШƚŸĤƖŔĲĬċĬШŸШŔŰĦũƨƚŸШůĲũċŰĦŸũŖċЯШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲũШĦŸŰƣĲǂƣŸШƻŔƚƨċũШǃШĲůŸĦŔŸŰċũШ
ƕƨĲШƚĲШƕƨŔĲƖċШũŸŊƖċƖЮШEƚƣĲШċŢƨƚƣĲШĲƚШƩƣŔũШƓċƖċШĬŔƻĲƖƚŸƚШǯŰĲƚаШƓĲƖůŔƣĲШĬĲƚƣċĦċƖШǍŸŰċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĬĲШ
ƨŰċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЯШĦƖĲċƖШċůĤŔĲŰƣĲƚШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШыǃċШƚĲċŰШċũĲŊƖĲƚЯШƣƖċŰƕƨŔũŸƚШŸШĬƖċůČƣŔĦŸƚьШǃШũŸŊƖċƖШ
ƨŰċШċƖůŸŰŖċШĦƖŸůČƣŔĦċШƕƨĲШƖĲŉƨĲƖĦĲШĲũШůĲŰƚċŢĲШƻŔƚƨċũШё[ŔŊƨƖċЮΦΧђдШ 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΧдЮ~ŸĬŔǯĦċĦŔŹŰЮĬŔŊŔƣċũЮĬĲЮũċЮŔŰƣĲŰƚŔĬċĬЮŸЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮĬĲЮĦŸũŸƖжЮƓƖŔůĲƖċЮŔůċŊĲŰЮĬĲƚċƣƨƖċĬċЮёΦΦלӜђеЮƚĲŊƨŰĬċЮũċЮ
ŸƖŔŊŔŰċũЮёΤΣΣלӜђЮǃЮƣĲƖĦĲƖċЮĦŸŰЮċũƣċЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮёΧΣΣלӜђеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮĦŹůŸЮũċЮƻŔƻĲǍċЮĬĲЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƓƨĲĬĲЮċŢƨƚƣċƖƚĲЮĲŰЮ
ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЮŸЮĦĲũƨũċƖд 

 

9ŸůŸШőĲůŸƚШƻŔƚƣŸЯШĲũШĦŸũŸƖШƚĲШĬĲǯŰĲШƓŸƖШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШĬĲШƚƨШƣŸŰŸЯШƻċũŸƖШǃШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЮШÂċƖċШċƓƖĲĦŔċƖШ
ũċШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬШǃШũċƚШŔŰǯŰŔƣċƚШƓŸƚŔĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШƚƨƖŊĲŰШĬĲШĦŸůĤŔŰċƖШĲƚƣċƚШĦƨċũŔĬċĬĲƚЯШŸĤƚĲƖƻĲůŸƚШ
ƨŰШĲŢĲůƓũŸШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċШƚŔƚƣĲůČƣŔĦċůĲŰƣĲШƨŰċШƚŸũċШŉċůŔũŔċШĦƖŸůČƣŔĦċШё[ŔŊƨƖċЮΦΨђдШ 

xċƚШƣƖĲƚШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖШƚĲШƖĲƚƨůĲŰШǃШĦŸůƓċƖċŰШĲŰШĬĲƣċũũĲШůČƚШċĬĲũċŰƣĲЯШĲŰШĲũШ9ƨċĬƖŸШΠЮ 



 

 ΣΝ
ΜΜ 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΨдЮ]ċůċЮĬĲЮƻĲƖĬĲƚЮ
ŸƖŊċŰŔǍċĬċЮƓŸƖЮƣŸŰŸЮǃЮƻċũŸƖдЮ
~ƨĲƚƣƖċЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮ
ƓĲƖƣĲŰĲĦŔĲŰƣĲƚЮċЮũċЮŊċůċЮ
ĦƖŸůČƣŔĦċЮĬĲũЮƻĲƖĬĲеЮ
ĬŔƚƓƨĲƚƣŸƚЮĲŰЮŊƖċĬċĦŔŸŰĲƚЮ
ƕƨĲЮĲƻŔĬĲŰĦŔċŰЮƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚЮĬĲЮ
ƣŸŰŸЮёĬĲƚĬĲЮƻĲƖĬĲƚЮ
ċůċƖŔũũĲŰƣŸƚЮőċƚƣċЮƻĲƖĬĲƚЮ
ċǍƨũċĬŸƚђЮǃЮƻċũŸƖЮёĬĲЮƻĲƖĬĲƚЮ
ĦũċƖŸƚЮũƨůŔŰŸƚŸƚЮċЮƻĲƖĬĲƚЮ
ŸƚĦƨƖŸƚђдЮ 

 

 

 

Cuadro 4. Cualidades del color : Definición, función y ejemplos  
 

Cualidad  Definición / Concepto  Función o efecto visual  Ejemplos / Aplicación  

1. Tono o 
matiz  

Es la identidad del 
color; lo que distingue 
un color de otro (rojo, 
azul, amarillo, verde, 
etc.). 

Permite diferenciar 
colores, crear armonías y 
transmitir sensaciones. 

Rojo = energía 

Azul = calma 

Verde = naturaleza 

2. Valor o 
luminosidad  

Grado de claridad u 
oscuridad de un color 
(más claro u oscuro). 

Genera volumen, 
profundidad y contraste; 
ayuda a dirigir la 
atención. 

Azul oscuro para fondo, 
azul claro para destacar 
elementos; sombras y 
luces en ilustraciones. 

3. Saturación 
o intensidad  

Grado de pureza de un 
color; cuánto se 
acerca a su matiz puro 
o se mezcla con gris. 

Aumenta el impacto 
visual y la fuerza del 
mensaje; colores 
saturados llaman más la 
atención. 

Colores vivos en carteles 
publicitarios, colores 
apagados en fondos o 
ilustraciones suaves. 

 

 



 

 ΣΞ
ΜΜ 

ШШШШШfffЮШжÉ7h ÉШÄÖEЮЮЮе 

 

xĲŸŰċƖĬŸШĬċШéŔŰĦŔШŰŸШƚŸũŸШŉƨĲШƨŰШŊƖċŰШƓŔŰƣŸƖЯШƣċůĤŔĳŰШŉƨĲШƨŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĬŸƖШĬĲũШĦŸũŸƖШǃШũċШũƨǍЮШ
EŰШƚƨƚШĦƨċĬĲƖŰŸƚШĬĲƚĦƖŔĤŔŹШĦŹůŸШũċƚШƚŸůĤƖċƚШŰƨŰĦċШƚŸŰШŰĲŊƖċƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШƖĲǰĲŢŸƚШ
ĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШũċƚШƖŸĬĲċŰЮШÑċůĤŔĳŰШŸĤƚĲƖƻŹШƕƨĲШũŸƚШŸĤŢĲƣŸƚШũĲŢċŰŸƚШƚĲШƻĲŰШċǍƨũċĬŸƚШǃШ
ĤŸƖƖŸƚŸƚШƓŸƖШũċШċƣůŹƚŉĲƖċЯШũŸШƕƨĲШőŸǃШũũċůċůŸƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШċĳƖĲċЮ 
ĬĲůČƚЯШŔŰƣƨǃŹШƕƨĲШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШĲƚƣČШĦŸůƓƨĲƚƣċШƓŸƖШůƨĦőŸƚШĦŸũŸƖĲƚЯШċũŊŸШƕƨĲШƚŔŊũŸƚШ
ĬĲƚƓƨĳƚШĦŸŰǯƖůċƖŖċШũċШĦŔĲŰĦŔċШĦŸŰШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲШũċШũƨǍЮШ9ƨċŰĬŸШůĲǍĦũċĤċШƓŔŊůĲŰƣŸƚЯШ
ĬĲƚĦƨĤƖŔŹШƕƨĲШĦŔĲƖƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲШĲƕƨŔũŔĤƖċĤċŰШŸШĦŸŰƣƖċƚƣċĤċŰШůĲŢŸƖШŢƨŰƣŸƚЯШċŰƣŔĦŔƓċŰĬŸШũŸШ
ƕƨĲШőŸǃШũũċůċůŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚЮ 
EƚƣŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĦŸŰШũŸШƕƨĲШċőŸƖċШĦŸŰŸĦĲůŸƚШĦŸůŸШũċƚШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖа 
¶ ~ċƣŔǍаШĲũШŰŸůĤƖĲШĬĲũШĦŸũŸƖШыƖŸŢŸЯШċǍƨũЯШƻĲƖĬĲьЮ 
¶ éċũŸƖаШƕƨĳШƣċŰШĦũċƖŸШƨШŸƚĦƨƖŸШƚĲШƻĲЮ 
¶ ÉċƣƨƖċĦŔŹŰаШũċШŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШŸШŉƨĲƖǍċШĬĲũШĦŸũŸƖЮ 
EŰШƖĲƚƨůĲŰЯШůƨĦőŸШċŰƣĲƚШĬĲШƕƨĲШĲǂŔƚƣŔĲƖċШũċШƣĲŸƖŖċШůŸĬĲƖŰċШĬĲũШĦŸũŸƖЯШxĲŸŰċƖĬŸШǃċШĲƚƣċĤċШ
ŸĤƚĲƖƻċŰĬŸШǃШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċŰĬŸШĦŸŰШŉĲŰŹůĲŰŸƚШƕƨĲШőŸǃШƚŸŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲũШċƖƣĲЯШĲũШ
ĬŔƚĲŶŸШǃШőċƚƣċШĲŰШũċƚШƓċŰƣċũũċƚШĬĲШƣƨШĦĲũƨũċƖШё[ŔŊƨƖċЮfffдΤђд 
 

 

 

[ŔŊƨƖċЮfffдЮΤЮĬċЮéŔŰĦŔЮǃЮũċЮƣĲŸƖŖċЮĬĲЮũċЮũƨǍЮǃЮĲũЮĦŸũŸƖдЮxĲŸŰċƖĬŸЮĬċЮéŔŰĦŔЮƓĲŰƚŹЮƕƨĲЮũċЮũƨǍЮĤũċŰĦċЮƚĲЮĦŸůƓŸŰŖċЮĬĲЮƻċƖŔŸƚЮ
ĦŸũŸƖĲƚеЮƨŰċЮƣĲŸƖŖċЮƕƨĲЮũċЮĦŔĲŰĦŔċЮĦŸŰǯƖůċƖŖċЮƚŔŊũŸƚЮůČƚЮƣċƖĬĲдЮ§ĤƚĲƖƻŹЮƕƨĲЮũŸƚЮŸĤŢĲƣŸƚЮũĲŢċŰŸƚЮƚĲЮƻĲŰЮċǍƨũċĬŸƚЮǃЮ
ĬŔŉƨůŔŰċĬŸƚеЮƨŰЮŉĲŰŹůĲŰŸЮĦŸŰŸĦŔĬŸЮĦŸůŸЮƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċЮċĳƖĲċЮƕƨĲЮċƓũŔĦŹЮůċŊŔƚƣƖċũůĲŰƣĲЮĲŰЮƚƨƚЮŸĤƖċƚеЮƚŔĲŰĬŸЮĲũЮŉŸŰĬŸЮ
ĬĲЮũċЮ]ŔŸĦŸŰĬċЮĲũЮĲŢĲůƓũŸЮůČƚЮŉċůŸƚŸЮĬĲЮƚƨЮƨƚŸЮƓċƖċЮĦƖĲċƖЮũċЮŔũƨƚŔŹŰЮĬĲЮƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬЮǃЮĬŔƚƣċŰĦŔċд 

 

 



 

 ΣΟ
ΜΜ 

9ƨĲƚƣŔŸŰċƖŔŸШĬĲШċƨƣŸĲƻċũƨċĦŔŹŰаШ9ŸũŸƖĲƚШũƨǍШǃШƓŔŊůĲŰƣŸЯШǃШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĬĲũШĦŸũŸƖ 

fŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚаШũĲĲШċƣĲŰƣċůĲŰƣĲШĦċĬċШƓƖĲŊƨŰƣċШċŰƣĲƚШĬĲШƖĲƚƓŸŰĬĲƖЮШ 
 

ΝЮШж9ƨČũĲƚШƚŸŰШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШĲŰШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċШыÅ]7ье 
ьШÅŸŢŸЯШƻĲƖĬĲШǃШċǍƨũЮ  
7ьШÅŸŢŸЯШċůċƖŔũũŸШǃШċǍƨũЮ 
9ьШ9ŔċŰЯШůċŊĲŰƣċШǃШċůċƖŔũũŸЮ 
?ьШ ĲŊƖŸЯШĤũċŰĦŸШǃШŊƖŔƚЮ 
 

ΞЮШEŰШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċШы9~òо9~òuьЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƚŸŰа 
ьШÅŸŢŸЯШƻĲƖĬĲШǃШċǍƨũЮ 
7ьШ9ŔċŰЯШůċŊĲŰƣċШǃШċůċƖŔũũŸЮ  
9ьШÅŸŢŸЯШċůċƖŔũũŸШǃШċǍƨũЮ 
?ьШéĲƖĬĲЯШċǍƨũШǃШŰċƖċŰŢċЮ 
 

ΟЮШÅĲũċĦŔŸŰċШũċШĦƨċũŔĬċĬШĬĲũШĦŸũŸƖШĦŸŰШƚƨШĬĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰа 

9ƨċũŔĬċĬ ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰ 

ΝЮШÑŸŰŸ  ьШ]ƖċĬŸШĬĲШƓƨƖĲǍċШŸШƻŔƻĲǍċШĬĲũШĦŸũŸƖ 

ΞЮШfŰƣĲŰƚŔĬċĬ 7ьШ9ƨċũŔĬċĬШƕƨĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċШĲũШĦŸũŸƖШƓŸƖШƚƨШŰŸůĤƖĲШĤČƚŔĦŸЯШĦŸůŸШ
ƖŸŢŸЯШċǍƨũШŸШċůċƖŔũũŸЮ 

ΟЮШéċũŸƖ 9ьШ9ċŰƣŔĬċĬШĬĲШũƨǍШƕƨĲШƨŰШĦŸũŸƖШƓƨĲĬĲШƖĲǰĲŢċƖШŸШċĤƚŸƖĤĲƖ 

 ?ьШ]ƖċĬŸШĬĲШĦũċƖŔĬċĬШƨШŸƚĦƨƖŔĬċĬШĬĲШƨŰШĦŸũŸƖ 
 
 

ΠЮШжEŰШĦƨČũШĬĲШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШĦċƚŸƚШƚĲШƨƣŔũŔǍċШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШĦŸũŸƖШÅ]7е 
ċьШÖŰċШŉŸƣŸŊƖċŉŖċШŔůƓƖĲƚċШĲŰШƨŰċШƖĲƻŔƚƣċШċШƣŸĬŸШĦŸũŸƖЮ 
ĤьШÖŰċШŔůċŊĲŰШƓƖŸǃĲĦƣċĬċШĲŰШũċШƓċŰƣċũũċШĬĲШƨŰċШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЮШ 
ĦьШÖŰċШŔũƨƚƣƖċĦŔŹŰШƓƖĲƓċƖċĬċШƓċƖċШŔůƓƖĲƚŔŹŰШŸǭƚĲƣШĦŸŰШƣŔŰƣċƚШ9~òuЮ 
ĬьШÖŰШĬŔĤƨŢŸШőĲĦőŸШĦŸŰШċĦƨċƖĲũċƚШĲŰШƓċƓĲũЮ 
 
 
 

 

 

 

 
 



 

 ΣΠ
ΜΜ 

ШШШШШ 

ШШШШШШΠЮШ9ŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸ 
 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲ 

EũШċũƨůŰċĬŸаШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƣŸŰŸƚЮ 

 

ΠЮΝЮШ9ŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸаШƚƨƖŊŔůŔĲŰƣŸШǃШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲũШĦŸũŸƖ 

òċШƻŔůŸƚШƕƨĲШĦċĬċШĦŸũŸƖШƣŔĲŰĲШĦƨċũŔĬċĬĲƚШĦŸůŸШĲũШƣŸŰŸЯШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШǃШũċШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬЯШǃШƕƨĲШĲƚƣċƚШ
ŔŰǰƨǃĲŰШĲŰШĦŹůŸШũŸƚШƓĲƖĦŔĤŔůŸƚЮШ őŸƖċШƻċůŸƚШċШĦŸŰŸĦĲƖШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƕƨĲШŰŸƚШċǃƨĬċШċШ
ŸƖŊċŰŔǍċƖШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШǃШĲŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰШĲŰƣƖĲШƚŖаШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸЮ 

EƚƣĲШĦŖƖĦƨũŸШŰŸШƚŸũŸШƚŔƖƻĲШƓċƖċШĦƖĲċƖШċƖůŸŰŖċƚШŸШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸЮШÑċůĤŔĳŰШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШŰƨĲƚƣƖŸШŸŢŸШƓƨĲĬĲШƻĲƖШĬĲŰƣƖŸШĬĲũШĲƚƓĲĦƣƖŸШĬĲШũƨǍЮШ9ċĬċШĦŸũŸƖШƕƨĲШƻĲůŸƚШ
ƣŔĲŰĲШƨŰċШũŸŰŊŔƣƨĬШĬĲШŸŰĬċШĬŔƚƣŔŰƣċЯШǃШĲũШĦŖƖĦƨũŸШŰŸƚШůƨĲƚƣƖċШĦŹůŸШƚĲШĦŸŰĲĦƣċŰШǃШƚĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰШ
ƨŰŸƚШĲŰШŸƣƖŸƚЮШŰƣĲƚШĬĲШƻĲƖШĦŹůŸШĲƚƣČШŉŸƖůċĬŸШĲũШĦŖƖĦƨũŸЯШĲƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƖĲĦŸƖĬċƖШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ŰŸШƚŸŰШǯŢŸƚЮШ9ċĬċШƨŰŸШƓƨĲĬĲШĦċůĤŔċƖШƚĲŊƩŰШƚƨШƣŸŰŸШыĲũШƣŔƓŸШĬĲШĦŸũŸƖьЯШƚƨШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШыƕƨĳШƣċŰШ
ŔŰƣĲŰƚŸШĲƚьШǃШƚƨШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШыƕƨĳШƣċŰШĦũċƖŸШƨШŸƚĦƨƖŸШƚĲШƻĲьЮШEũШĦŖƖĦƨũŸШŰŸƚШůƨĲƚƣƖċШũŸƚШƣŸŰŸƚШƓƨƖŸƚЯШ
ƓĲƖŸШċũШůŸĬŔǯĦċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰШǃШũċШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬЯШĲƚŸƚШƣŸŰŸƚШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲŰШĲŰШůŔũĲƚШĬĲШƻċƖŔċŰƣĲƚЮ 

ƚŖЯШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШŰŸШƚŸũŸШŸƖĬĲŰċШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚаШƣċůĤŔĳŰШŰŸƚШċǃƨĬċШċШĲŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШ
ƓƨĲĬĲŰШĦŸůĤŔŰċƖЯШůŸĬŔǯĦċƖШǃШƨƚċƖШƓċƖċШĦƖĲċƖШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƚĲŰƚċĦŔŸŰĲƚЯШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШǃШċƣůŹƚŉĲƖċƚЮШ
ÉċĤĲƖШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШĲƚƣċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШŰŸƚШƓĲƖůŔƣĲШƨƚċƖШĲũШĦŸũŸƖШĦŸŰШůČƚШŔŰƣĲŰĦŔŹŰШǃШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЮ 

жÄƨŔĳŰШŉƨĲШĲũШƓƖŔůĲƖŸШĲŰШŔůċŊŔŰċƖШƕƨĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓŸĬŖċŰШŸƖŊċŰŔǍċƖƚĲШĲŰШĦŖƖĦƨũŸеШ 

ũШŸĤƚĲƖƻċƖШĦŹůŸШũċШũƨǍШƚĲШƚĲƓċƖċШĲŰШĦŸũŸƖĲƚШċũШƓċƚċƖШƓŸƖШƨŰШƓƖŔƚůċЯШċũŊƨŔĲŰШĬĲƚĦƨĤƖŔŹШƕƨĲШũŸƚШ
ĦŸũŸƖĲƚШƚŔŊƨĲŰШƨŰШŸƖĬĲŰШŰċƣƨƖċũШǃШƚĲШƓƨĲĬĲŰШƖĲũċĦŔŸŰċƖШĲŰƣƖĲШƚŖЮШ ƚŖШŰċĦŔŹШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸаШƨŰċШ
őĲƖƖċůŔĲŰƣċШƻŔƚƨċũШƕƨĲШŰŸƚШċǃƨĬċШċШĲŰƣĲŰĬĲƖШĦŹůŸШƚĲШĦŸŰĲĦƣċŰЯШƚĲШĲƕƨŔũŔĤƖċŰШǃШƚĲШůĲǍĦũċŰШũŸƚШ
ĦŸũŸƖĲƚЮ 

EƚĲШĦŖƖĦƨũŸШƕƨĲШőŸǃШƨƚċůŸƚШƓċƖċШƻĲƖШċƖůŸŰŖċƚЯШĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШǃШĦŸůĤŔŰċĦŔŸŰĲƚШŰŸШƚŔĲůƓƖĲШŉƨĲШċƚŖЮШ
cċĦĲШƚŔŊũŸƚЯШċƖƣŔƚƣċƚШǃШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĲůƓĲǍċƖŸŰШċШƓƖĲŊƨŰƣċƖƚĲШĦŹůŸШŸƖŊċŰŔǍċƖШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲШŉŸƖůċШ
ĦũċƖċШǃШũŹŊŔĦċЮШ9ŸŰШĲũШƣŔĲůƓŸЯШĬŔƚƣŔŰƣċƚШƓĲƖƚŸŰċƚШƓƖŸƓƨƚŔĲƖŸŰШŔĬĲċƚШǃШůŸĬĲũŸƚШƕƨĲШůŸƚƣƖċĤċŰШĦŹůŸШ
ƻĲŖċŰШĲũШĦŸũŸƖЯШĦŹůŸШũŸШƨƚċĤċŰШǃШĦŹůŸШũŸШĲŰƣĲŰĬŖċŰЮШxċШŔĬĲċШĬĲШŸƖŊċŰŔǍċƖШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĦŸůŸШƨŰШ
ƚŔƚƣĲůċШƣŔĲŰĲШƖċŖĦĲƚШċŰƣŔŊƨċƚЮШEŰШΝΠΟΣЯШĬƨƖċŰƣĲШĲũШÅĲŰċĦŔůŔĲŰƣŸЯШĲũШċƖƣŔƚƣċШŔƣċũŔċŰŸШxĲŸŰĲШ7ċƣƣŔƚƣċШ
ũĤĲƖƣŔШĲƚĦƖŔĤŔŹШ?ĲШÂŔĦƣƨƖċЯШĬŸŰĬĲШőċĤũŹШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШǃШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮШ ƨŰƕƨĲШŰŸШĬŔĤƨŢŹШƨŰШ
ĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸЯШƚƨШƓƖŸƓƨĲƚƣċШċǃƨĬŹШċШƓĲŰƚċƖШĲũШĦŸũŸƖШĬĲШŉŸƖůċШůČƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċЯШŰŸШƚŸũŸШĦŸůŸШ
ċũŊŸШŔŰƣƨŔƣŔƻŸШƓċƖċШƓŔŰƣċƖЮ 
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EŰШΝΣΣΣЯШĦƨċŰĬŸШfƚċċĦШ ĲƽƣŸŰЯШĦŸŰШƚŸũŸШΞΟШċŶŸƚЯШƖĲċũŔǍŹШƨŰШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸШƕƨĲШĦċůĤŔċƖŖċШũċШőŔƚƣŸƖŔċЮШ
ũШĬĲŢċƖШƓċƚċƖШũċШũƨǍШĬĲũШƚŸũШƓŸƖШƨŰШƓĲƕƨĲŶŸШŸƖŔǯĦŔŸШǃШƖĲŉƖċĦƣċƖũċШĦŸŰШƨŰШƓƖŔƚůċШĬĲШƻŔĬƖŔŸЯШĬĲƚĦƨĤƖŔŹШ
ƕƨĲШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШƚĲШƚĲƓċƖċШĲŰШƻċƖŔŸƚШĦŸũŸƖĲƚЮШEƚƣĲШőċũũċǍŊŸШŉƨĲШĦũċƻĲаШũċШũƨǍШĤũċŰĦċШŰŸШĲƚШƨŰШĦŸũŸƖШ
ƓƨƖŸЯШƚŔŰŸШƨŰċШůĲǍĦũċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШǃċШĲƚƣČŰШĲŰШĲũũċЮШEũШƓƖŔƚůċШŰŸШũŸƚШĦƖĲċЯШƚŔůƓũĲůĲŰƣĲШũŸƚШ
ƚĲƓċƖċШǃШƖĲƻĲũċЮШ ĲƽƣŸŰШŰŸШƚŸũŸШŸĤƚĲƖƻŹШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚаШũŸƚШŸƖŊċŰŔǍŹШĲŰШƨŰШĦŖƖĦƨũŸЯШƨŰŔĲŰĬŸШĲũШƖŸŢŸШĦŸŰШ
ĲũШƻŔŸũĲƣċШƓċƖċШĦĲƖƖċƖШĲũШĦŔĦũŸЮ 

ŶŸƚШĬĲƚƓƨĳƚЯШĲŰШΝΤΜΠЯШƓƨĤũŔĦŹШƚƨШŸĤƖċШ§ƓƣŔĦťƚЯШĬŸŰĬĲШĲǂƓũŔĦŹШƚƨƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШũƨǍШǃШ
ĲũШĦŸũŸƖЮШEŰШĲƚĲШĦŖƖĦƨũŸШŔŰĦũƨǃŹШƚŔĲƣĲШĦŸũŸƖĲƚШуƖŸŢŸЯШŰċƖċŰŢċЯШċůċƖŔũũŸЯШƻĲƖĬĲЯШċǍƨũЯШċŶŔũШǃШƻŔŸũĲƣċуШ
ĦŸůƓċƖČŰĬŸũŸƚШĦŸŰШũċƚШŰŸƣċƚШůƨƚŔĦċũĲƚЮШEƚƣċШŉƨĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĦƖŸůČƣŔĦċШĤċƚċĬċШĲŰШ
ũċШŉŖƚŔĦċШĬĲШũċШũƨǍЯШǃШůċƖĦŹШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШƨŰċШƣĲŸƖŖċШĦŔĲŰƣŖǯĦċШĬĲũШĦŸũŸƖШƕƨĲШŔŰǰƨŔƖŖċШĲŰШĲũШċƖƣĲЯШĲũШĬŔƚĲŶŸШ
ǃШũċШĦŔĲŰĦŔċШĬƨƖċŰƣĲШƚŔŊũŸƚЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШƚŔŊũŸШñéfffШƚƨƖŊŔĲƖŸŰШŰƨĲƻċƚШƓƖŸƓƨĲƚƣċƚШƕƨĲШĲŰƖŔƕƨĲĦŔĲƖŸŰШũċШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШǃШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШĬĲƚĬĲШĬŔƚƣŔŰƣċƚШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƚЮШEŰШΝΤΣΣЯШĲũШĲŰƣŸůŹũŸŊŸШ
ĤƖŔƣČŰŔĦŸШ~ŸƚĲƚШcċƖƖŔƚШĬŔƚĲŶŹШƨŰċШƖƨĲĬċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШĤċƚċĬċШĲŰШũŸƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƖŸŢŸЯШċůċƖŔũũŸШǃШċǍƨũШ
ыůŸĬĲũŸШÅò7ьЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸШƚƨƚШůĲǍĦũċƚШǃШƻċƖŔċŰƣĲƚЮШÉƨШƓƖŸƓƨĲƚƣċШƣƨƻŸШŊƖċŰШŔŰǰƨĲŰĦŔċШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШ
ũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШċũШŸŉƖĲĦĲƖШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƻŔƚƨċũШĦũċƖċШƓċƖċШĲǂƓũŸƖċƖШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĦƖŸůČƣŔĦċƚЮ 

xċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШĲůŸĦŔŸŰċũШǃШċƖƣŖƚƣŔĦċ 

ÖŰċШĬĲШũċƚШĦƖŖƣŔĦċƚШůČƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШċШũċШƻŔƚŔŹŰШƓƨƖċůĲŰƣĲШŉŖƚŔĦċШĬĲШ ĲƽƣŸŰШƓƖŸƻŔŰŸШĬĲũШƓŸĲƣċШǃШ
ŰċƣƨƖċũŔƚƣċШċũĲůČŰШsŸőċŰŰШìŸũŉŊċŰŊШƻŸŰШ]ŸĲƣőĲЯШƕƨŔĲŰШƓƨĤũŔĦŹШƚƨШÑĲŸƖŖċШĬĲШũŸƚШ9ŸũŸƖĲƚШĲŰШΝΥΝΜЮШ
ÂċƖċШ]ŸĲƣőĲЯШĲũШĦŸũŸƖШĲƖċШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƚƨĤŢĲƣŔƻċШǃШĲůŸĦŔŸŰċũШůČƚШƕƨĲШƨŰċШƚŔůƓũĲШƖĲŉƖċĦĦŔŹŰЮШÉƨШ
ĦŖƖĦƨũŸШ ĦƖŸůČƣŔĦŸШ ƚĲШ ĦĲŰƣƖŹШ ĲŰШ ũċƚШ ƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ ƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċƚШ ǃШ ƚŔůĤŹũŔĦċƚШ ĬĲШ ũŸƚШ ĦŸũŸƖĲƚЯШ
ĬŔƻŔĬŔĳŰĬŸũŸƚШĲŰШƓŸũŸƚШŸƓƨĲƚƣŸƚШыĦČũŔĬŸƚШǃШŉƖŖŸƚьШǃШĲƚƣċĤũĲĦŔĲŰĬŸШũċƚШĤċƚĲƚШƓċƖċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШũċШ
ƓƚŔĦŸũŸŊŖċШĬĲũШĦŸũŸƖЮ 

ÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШũŸƚШċƖƣŔƚƣċƚШƓŔĦƣŹƖŔĦŸƚШƚĲШĦŸŰƚŸũŔĬŹШĤċƚČŰĬŸƚĲШ
ĲŰШũŸƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШÅŸŢŸЯШ ůċƖŔũũŸШǃШ ǍƨũШыÅò7ьЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸЯШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĬĲШũŸƚШƓŔŰƣŸƖĲƚЯШ
őċШƚŔĬŸШĲũШĲƚƣČŰĬċƖШĲŰШũċƚШĤĲũũċƚШċƖƣĲƚШĬƨƖċŰƣĲШƚŔŊũŸƚШƓċƖċШĲŰƚĲŶċƖШũċШůĲǍĦũċШĬĲШƓŔŊůĲŰƣŸƚШǃШũċШ
ĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШǃШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚЮ 

xċШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċĦŔŹŰШƓċƖċШĲũШ ƖƣĲШǃШĲũШ?ŔƚĲŶŸ 

òċШĲŰШĲũШƚŔŊũŸШññЯШĲũШċƖƣŔƚƣċШǃШƓƖŸŉĲƚŸƖШƚƨŔǍŸШsŸőċŰŰĲƚШfƣƣĲŰШũũĲƻŹШũċШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШĦŸũŸƖШċШƨŰШŰƨĲƻŸШ
ŰŔƻĲũЮШEŰШΝΦΣΝЯШƓƨĤũŔĦŹШƚƨШEƚƣƖĲũũċШĬĲШ9ŸũŸƖЯШƨŰШůŸĬĲũŸШĬŔĬČĦƣŔĦŸШĬĲШĬŸĦĲШƣŸŰŸƚШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƻŔƖƣŔŹШĲŰШ
ƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШĲƚĲŰĦŔċũШĲŰШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШĬĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸЮШfƣƣĲŰШĬĲǯŰŔŹШũċƚШƚŔĲƣĲШĦũċƚĲƚШĬĲШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲШĬĲШĦŸũŸƖШǃШĬĲůŸƚƣƖŹШĦŹůŸШĦŸůĤŔŰċƖШũŸƚШƣŸŰŸƚШƓċƖċШũŸŊƖċƖШċƖůŸŰŖċƚШŸШĬŔƚŸŰċŰĦŔċƚШ
ĲŉĲĦƣŔƻċƚЯШƚŔƚƣĲůċƣŔǍċŰĬŸШũċШƣĲŸƖŖċШĬĲũШĦŸũŸƖШƓċƖċШũċШƓƖČĦƣŔĦċШůŸĬĲƖŰċЮ 

EũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШĬŔŊŔƣċũ 

[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĦŸŰШũċШŔŰƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШũċШƣĲũĲƻŔƚŔŹŰШǃШũċШĦŸůƓƨƣċĦŔŹŰЯШƚƨƖŊŔŹШƨŰШŰƨĲƻŸШůŸĬĲũŸШĤċƚċĬŸШĲŰШ
ũċШũƨǍаШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШũƨǍЮШEƚƣĲШƚĲШƖŔŊĲШƓŸƖШũċШƚŖŰƣĲƚŔƚШċĬŔƣŔƻċЯШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШĲũШÅŸŢŸЯШéĲƖĬĲШǃШ ǍƨũШ
ыÅ]7ьШĦŸůŸШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚЮШEƚƣĲШůŸĬĲũŸЯШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċШũċШůĲǍĦũċШĬĲШũƨǍШĲůŔƣŔĬċШĲŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШ
ĬĲШƓċŰƣċũũċЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƖĲƚШǃШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШxE?ЯШĦŔĲƖƖċШĲũШĦŔĦũŸШƻŸũƻŔĲŰĬŸШċũШƓƖŔŰĦŔƓŔŸШŉŖƚŔĦŸШĬĲШ ĲƽƣŸŰЯШ
ƓĲƖŸШċĬċƓƣċĬŸШċШũċШĲƖċШĬŔŊŔƣċũШё[ŔŊƨƖċЮΦΩђд 
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[ŔŊƨƖċЮΦΩдЮEƻŸũƨĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮ9ŖƖĦƨũŸƚЮ9ƖŸůČƣŔĦŸƚЮǃЮƚƨƚЮċƨƣŸƖĲƚЮƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚдЮEƚƣĲЮĦŸŰŢƨŰƣŸЮĬĲЮŔůČŊĲŰĲƚЮŔũƨƚƣƖċЮũċЮ
ĲƻŸũƨĦŔŹŰЮőŔƚƣŹƖŔĦċЮĬĲЮũċЮƣĲŸƖŖċЮĬĲũЮĦŸũŸƖеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮũċƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮůČƚЮŔŰǰƨǃĲŰƣĲƚЮċЮũŸЮũċƖŊŸЮĬĲũЮƣŔĲůƓŸдЮÉĲЮ
ŔŰĦũƨǃĲŰжЮΤдЮEũЮ9ŖƖĦƨũŸЮ9ƖŸůČƣŔĦŸЮĬĲЮfƚċċĦЮ ĲƽƣŸŰЮёΤΪΣΧђеЮΥдЮEũЮĲƚƕƨĲůċЮĬĲЮ~ŸƚĲƚЮcċƖƖŔƚЮёΤΪΩΩђеЮΦдЮxċЮƖƨĲĬċЮĬĲЮsŸőċŰŰЮ
ìŸũŉŊċŰŊЮƻŸŰЮ]ŸĲƣőĲЮёΤΫΤΣђеЮΧдЮxċЮƖƨĲĬċЮĬĲЮsŸőċŰŰĲƚЮfƣƣĲŰЮёΤάΩΤђеЮΨдЮxċЮƖƨĲĬċЮƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЮĬĲЮũŸƚЮċƖƣŔƚƣċƚЮƓŔĦƣŹƖŔĦŸƚеЮǃЮΩдЮ
EũЮĦŖƖĦƨũŸЮĦƖŸůČƣŔĦŸЮÅ]7ЮƓċƖċЮĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚЮĬŔŊŔƣċũĲƚдЮEƚƣċƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮőċŰЮƚŔĬŸЮŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮƓċƖċЮĦŸůƓƖĲŰĬĲƖЮ
ũċƚЮƖĲũċĦŔŸŰĲƚЮĲŰƣƖĲЮƣŸŰŸеЮƻċũŸƖЮǃЮƚċƣƨƖċĦŔŹŰеЮǃЮƓċƖċЮũċЮċƓũŔĦċĦŔŹŰЮĬĲũЮĦŸũŸƖЮĲŰЮĲũЮċƖƣĲеЮũċЮĦŔĲŰĦŔċЮǃЮũċЮƣĲĦŰŸũŸŊŖċд 

 



 

 ΣΤ
ΜΜ 

ΠЮΞЮШ9ŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚЯШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШǃШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚ 

EŰƣĲŰĬĲƖШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШĬŸůŔŰċƖШĦƨċũƕƨŔĲƖШƣĳĦŰŔĦċШƻŔƚƨċũЮШ9ŸůŸШ
őĲůŸƚШƻŔƚƣŸЯШĲũШĦŸũŸƖШŰŸШĲƚШƨŰШĲũĲůĲŰƣŸШĲƚƣČƣŔĦŸЯШƚŔŰŸШƨŰШƚŔƚƣĲůċШŢĲƖČƖƕƨŔĦŸШĬŸŰĬĲШĦċĬċШƣŸŰŸШŰċĦĲШ
ĬĲШƨŰċШƖĲũċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĦŸŰШƚƨƚШƓƖĲĬĲĦĲƚŸƖĲƚЮ 

ÂċƖċШŸƖŊċŰŔǍċƖШĲƚƣċШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬЯШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШĦŸũŸƖШƚĲШĬŔƻŔĬĲШĲŰШƣƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚаШũŸƚШ
ƓƖŔůċƖŔŸƚШ ыũċШ ƖċŖǍШ ƓƨƖċьЯШ ũŸƚШ ƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШ ыĲũШ ƓƖŔůĲƖШ ƓċƚŸШ ĬĲШ ũċШ ůĲǍĦũċьШ ǃШ ũŸƚШ ƣĲƖĦŔċƖŔŸƚШ ыũċШ
ƚŸǯƚƣŔĦċĦŔŹŰШĬĲũШůċƣŔǍьЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШĲƚШƻŔƣċũШƖĲĦŸƖĬċƖШƕƨĲШĲũШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬĲШĲƚƣċƚШĦŸůĤŔŰċĦŔŸŰĲƚШ
ƻċƖŖċШĬƖČƚƣŔĦċůĲŰƣĲШĬĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲШƚŔШƨƣŔũŔǍċůŸƚШĲũШůŸĬĲũŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũШċƖƣŖƚƣŔĦŸШŸШĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШ
ŔůƓƖĲƚŔŹŰШůŸĬĲƖŰŸЮ 

 

9ŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚ 

EũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШĲƚШƨŰċШőĲƖƖċůŔĲŰƣċШƕƨĲШŸƖŊċŰŔǍċШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓċƖċШůŸƚƣƖċƖШĦŹůŸШƚĲШƖĲũċĦŔŸŰċŰЯШ
ƚĲШĲƕƨŔũŔĤƖċŰШǃШƚĲШĦŸůĤŔŰċŰЮШxŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƚŸŰШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШŰŸШƚĲШƓƨĲĬĲŰШŸĤƣĲŰĲƖШ
ůĲǍĦũċŰĬŸШŸƣƖŸƚШĦŸũŸƖĲƚбШƚŸŰШũċШĤċƚĲШĬĲШƣŸĬŸЯШƓƨĲƚШƣŸĬŸƚШũŸƚШĬĲůČƚШƣŸŰŸƚШƚĲШƓƖŸĬƨĦĲŰШċШƓċƖƣŔƖШ
ĬĲШĲũũŸƚЮШEŰШĲũШĦŖƖĦƨũŸШƚĲШĦŸũŸĦċŰШċШŔŊƨċũШĬŔƚƣċŰĦŔċЯШůċƖĦċŰĬŸШũŸƚШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƓċƖƣŔĬċШƓċƖċШŊĲŰĲƖċƖШ
ƣŸĬċШũċШŊċůċШĦƖŸůČƣŔĦċЮ 

?ĲƓĲŰĬŔĲŰĬŸШĬĲũШůŸĬĲũŸШƕƨĲШƚĲШƨƚĲЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƻċƖŖċŰа 

¶ ~ŸĬĲũŸШÅò7ШыÅŸŢŸШтШůċƖŔũũŸШрШǍƨũьЮШEƚШĲũШůŸĬĲũŸШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũЯШĲũШůČƚШƨƚċĬŸШĲŰШũċШƓŔŰƣƨƖċШ
ĦũČƚŔĦċШǃШĲŰШũċШĲŰƚĲŶċŰǍċШċƖƣŖƚƣŔĦċШŔŰŔĦŔċũЮШ 

¶ ~ŸĬĲũŸШ9~òШы9ŔċŰШрШ~ċŊĲŰƣċШрШůċƖŔũũŸьЮШEƚШĲũШůŸĬĲũŸШůŸĬĲƖŰŸШĬĲШƚŖŰƣĲƚŔƚШƚƨƚƣƖċĦƣŔƻċЮШ
ÉĲШƨƣŔũŔǍċШĲŰШĲũШĬŔƚĲŶŸШǃШũċƚШċƖƣĲƚШŊƖČǯĦċƚШƓŸƖƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШƨŰċШŊċůċШůČƚШċůƓũŔċШǃШƓƖĲĦŔƚċШ
ĬĲШĦŸũŸƖĲƚЮШ 

 

?ĲũШůŸĬĲũŸШ9~òШċũШƚŔƚƣĲůċШ9~òu 

EƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŰŸƣċƖШƕƨĲЯШċƨŰƕƨĲШĲũШůŸĬĲũŸШƣĲŹƖŔĦŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШƣƖĲƚШĦŸũŸƖĲƚШы9~òьЯШĲŰШũċШƓƖČĦƣŔĦċШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШƚĲШƨƣŔũŔǍċШĲũШƚŔƚƣĲůċШ9~òuЮШEƚƣĲШƩũƣŔůŸШċŶċĬĲШĲũШ ĲŊƖŸШыuьШƓċƖċШĦŸůƓĲŰƚċƖШũċƚШ
ŔůƓƨƖĲǍċƚШĬĲШũŸƚШƓŔŊůĲŰƣŸƚШƖĲċũĲƚШǃШũŸŊƖċƖШƚŸůĤƖċƚШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċƚШǃШĬĲƣċũũĲƚШĬĲǯŰŔĬŸƚЮШEƚƣĲШĲƚШĲũШ
ĲƚƣČŰĬċƖШĲŰШũċШŔůƓƖĲƚŔŹŰШŔŰĬƨƚƣƖŔċũШё[ŔŊƨƖċЮΦΪђд 
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[ŔŊƨƖċЮΦΪдЮ9ŸũŸƖĲƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚЮƚƨƚƣƖċĦƣŔƻŸƚЮёƓŔŊůĲŰƣŸƚђдЮEũЮĦŔċŰеЮĲũЮċůċƖŔũũŸЮǃЮĲũЮůċŊĲŰƣċЮƚŸŰЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĤċƚĲЮĬĲũЮ
ůŸĬĲũŸЮ9~òеЮĲũЮĦƨċũЮƚĲЮĲǂƓċŰĬĲЮċũЮƚŔƚƣĲůċЮ9~òuЮĲŰЮũċЮŔůƓƖĲƚŔŹŰЮƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũдЮ~ĲĬŔċŰƣĲЮũċЮůĲǍĦũċЮĬĲЮĲƚƣŸƚЮƣƖĲƚЮ
ƓŔŊůĲŰƣŸƚЮƓƨƖŸƚеЮĲƚЮƓŸƚŔĤũĲЮĦƖĲċƖЮƨŰċЮċůƓũŔċЮŊċůċЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚеЮƚĲŰƣċŰĬŸЮũċƚЮĤċƚĲƚЮƣċŰƣŸЮƓċƖċЮũċƚЮċƖƣĲƚЮƓũČƚƣŔĦċƚЮĦŸůŸЮ
ƓċƖċЮũċЮŔŰĬƨƚƣƖŔċЮŊƖČǯĦċд 
 

 

9ŸũŸƖĲƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШǃШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚ 

ШxŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШƚŸŰШċƕƨĲũũŸƚШƕƨĲШƚĲШŸĤƣŔĲŰĲŰШċũШůĲǍĦũċƖШĬŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШĲŰШ
ƓċƖƣĲƚШŔŊƨċũĲƚШё[ŔŊƨƖċЮΦΫђдШEŰШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸЯШƚĲШƨĤŔĦċŰШĲǂċĦƣċůĲŰƣĲШĲŰƣƖĲШũŸƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШƕƨĲШ
ũŸƚШŸƖŔŊŔŰċŰЮШƨŰƕƨĲШũŸƚШŰŸůĤƖĲƚШƓƨĲĬĲŰШƓċƖĲĦĲƖШƚŔůŔũċƖĲƚШĲŰƣƖĲШůŸĬĲũŸƚЯШĲũШůŸĬĲũŸШ9~òШũŸŊƖċШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШůƨĦőŸШůČƚШĤƖŔũũċŰƣĲƚШǃШũŔůƓŔŸƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШƕƨĲШĲŰШĲũШÅò7ШƚƨĲũĲŰШƚĲƖШůČƚШŸƓċĦŸƚШŸШ
ѢƕƨĲĤƖċĬŸƚѢШё[ŔŊƨƖċЮΦάђд 

ÂŸƖШƚƨШƓċƖƣĲЯШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƣĲƖĦŔċƖŔŸƚШƚƨƖŊĲŰШĬĲШũċШůĲǍĦũċШĬĲШƨŰШƓƖŔůċƖŔŸШĦŸŰШƚƨШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШ
ĦŸŰƣŔŊƨŸЮШEƚƣŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƚƨċƻŔǍċŰШũċƚШƣƖċŰƚŔĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШǃШƚŸŰШũŸƚШƕƨĲШůČƚШ
ċĤƨŰĬċŰШĲŰШũċШŰċƣƨƖċũĲǍċЮШÉƨШŰŸůĤƖĲШƚĲШĦŸůƓŸŰĲШƚŔĲůƓƖĲШůĲŰĦŔŸŰċŰĬŸШƓƖŔůĲƖŸШċũШƓƖŔůċƖŔŸШ
ƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣĲЮ 

ШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċШĲŰШĲũШ9ƨċĬƖŸШΡШƨŰċШĦŸůƓċƖċƣŔƻċШĬĲƣċũũċĬċШĬĲШĦŹůŸШƚĲШĦŸŰƚƣƖƨǃĲŰШ
ĲƚƣŸƚШƣƖĲƚШŰŔƻĲũĲƚШĲŰШũŸƚШĬŸƚШůŸĬĲũŸƚШůČƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲũШċƖƣĲШǃШĲũШĬŔƚĲŶŸЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШŸĤƚĲƖƻċƖШ
ũċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĬĲШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖċШǃШĲũШƣŔƓŸШĬĲШĦŸũŸƖШƖĲƚƨũƣċŰƣĲШĲŰШĦċĬċШƚŔƚƣĲůċаШ 
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Cuadro 5. Clasificación y jerarquía del círculo cromático  

9ċƣĲŊŸƖŖċ ~ĲǍĦũċШĬĲШĦŸũŸƖĲƚ 
ÅĲƚƨũƣċĬŸШĲŰШ~ŸĬĲũŸШ
Åò7ШыÑƖċĬŔĦŔŸŰċũь 

ÅĲƚƨũƣċĬŸШĲŰШ~ŸĬĲũŸШ
9~òШы~ŸĬĲƖŰŸь 

ÂÅf~ Åf§É 
9ŸũŸƖĲƚЮĤċƚĲЮёŰŸЮƚĲЮ
ŸĤƣŔĲŰĲŰЮƓŸƖЮůĲǍĦũċђ 

ÅŸŢŸЯШ ůċƖŔũũŸЯШ Ǎƨũ 
9ŔċŰЯШ~ċŊĲŰƣċЯШ
ůċƖŔũũŸ 

ÉE9Ö ? Åf§É ÂƖŔůċƖŔŸШҼШÂƖŔůċƖŔŸ  ċƖċŰŢċЯШéĲƖĬĲЯШéŔŸũĲƣċ ÅŸŢŸЯШéĲƖĬĲЯШ Ǎƨũ 

ÑEÅ9f Åf§É ÂƖŔůċƖŔŸШҼШÉĲĦƨŰĬċƖŔŸ 

 ċƖċŰŢċШċůċƖŔũũŸШ  ċƖċŰŢċ 

éĲƖĬĲШċůċƖŔũũŸ éĲƖĬĲШċůċƖŔũũŸ 

éĲƖĬĲШċǍƨũ éĲƖĬĲШĦŔċŰ 

éŔŸũĲƣċШċǍƨũ éŔŸũĲƣċШċǍƨũ 

éŔŸũĲƣċШƖŸŢŸ éŔŸũĲƣċШůċŊĲŰƣċ 

 ċƖċŰŢċШƖŸŢŸ ÅŸŢŸШůċŊĲŰƣċ 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦΫдЮƖƖŔĤċЮƚĲЮŔũƨƚƣƖċЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚЮǃЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮƚĲŊƩŰЮĲũЮůŸĬĲũŸЮÅò7дЮxċЮƓƖŔůĲƖċЮŔůċŊĲŰЮůƨĲƚƣƖċЮũċЮ
ůĲǍĦũċЮĬĲЮƖŸŢŸЮǃЮċǍƨũЮƓċƖċЮŸĤƣĲŰĲƖЮƻŔŸũĲƣċзЮũċЮƚĲŊƨŰĬċеЮċůċƖŔũũŸЮǃЮċǍƨũЮƓċƖċЮŸĤƣĲŰĲƖЮƻĲƖĬĲзЮǃЮũċЮƣĲƖĦĲƖċеЮƖŸŢŸЮǃЮċůċƖŔũũŸЮƓċƖċЮ
ŸĤƣĲŰĲƖЮŰċƖċŰŢċеЮĲŢĲůƓũŔǯĦċŰĬŸЮũċЮŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮċЮƓċƖƣŔƖЮĬĲЮũŸƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚд 

 



 

 ΤΜ
ΜΜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŔŊƨƖċЮΦάдЮ9ŸůƓċƖċĦŔŹŰЮĬĲЮĬŸƚЮĦŖƖĦƨũŸƚЮĦƖŸůČƣŔĦŸƚдЮЮũċЮŔǍƕƨŔĲƖĬċеЮĲũЮůŸĬĲũŸЮÅò7ЮĦŸŰЮƚƨƚЮĦŸũŸƖĲƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚЮёƖŸŢŸеЮ
ċůċƖŔũũŸЮǃЮċǍƨũђеЮƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЮǃЮƣĲƖĦŔċƖŔŸƚдЮ ЮũċЮĬĲƖĲĦőċеЮĲũЮůŸĬĲũŸЮ9~òЮщƕƨĲЮĲŰЮŔůƓƖĲƚŔŹŰЮŔŰƣĲŊƖċЮĲũЮŰĲŊƖŸЮƓċƖċЮŉŸƖůċƖЮĲũЮ
ƚŔƚƣĲůċЮ9~òuщЮĦŸŰЮƚƨƚЮƓƖŔůċƖŔŸƚЮёĦŔċŰеЮůċŊĲŰƣċЮǃЮċůċƖŔũũŸђЮǃЮƚƨƚЮůĲǍĦũċƚЮĬĲƖŔƻċĬċƚдЮÉĲЮŸĤƚĲƖƻċŰЮũċƚЮƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚЮĲŰЮũċЮ
ŉŸƖůċĦŔŹŰЮĬĲЮĦŸũŸƖЮƨƣŔũŔǍċĬċƚЮƣċŰƣŸЮĲŰЮůĲĬŔŸƚЮċƖƣŖƚƣŔĦŸƚЮĦŸůŸЮŔůƓƖĲƚŸƚд 

 

 

 

ШШШШШШШΡЮШEƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚ 
 

ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ 

EũШċũƨůŰċĬŸаШ 

fĬĲŰƣŔǯĦċШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚШĤČƚŔĦŸƚШƓċƖċШƨƣŔũŔǍċƖũŸƚШĲŰШũċШĲũċĤŸƖċĦŔŹŰШĬĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШŊƖČǯĦŸрƓŔĦƣŹƖŔĦċƚЮ 
 

ΡЮΝЮШEƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚаШŸƖŊċŰŔǍċƖШĦŸũŸƖĲƚШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖШŔĬĲċƚШǃШĲůŸĦŔŸŰĲƚ 

ж9ŹůŸШĦŸůĤŔŰċƖШĦŸũŸƖĲƚШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸƚЯШĲůŸĦŔŸŰĲƚШǃШũŸŊƖċƖШŔůƓċĦƣŸШƻŔƚƨċũеШxċШ
ĦũċƻĲШĲƚƣČШĲŰШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚЮШòċШĦŸŰŸĦĲƚШũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШƓƖŔůċƖŔŸƚШǃШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШĬĲũШĦŖƖĦƨũŸШ
ĦƖŸůČƣŔĦŸЯШƓĲƖŸШũŸШŔŰƣĲƖĲƚċŰƣĲШũũĲŊċШĦƨċŰĬŸШċƓƖĲŰĬĲůŸƚШċШŸƖŊċŰŔǍċƖũŸƚШĬĲШŉŸƖůċШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċЮШ ƚŖЯШ
ũŸƚШĦŸũŸƖĲƚШĬĲŢċŰШĬĲШƚĲƖШƚŔůƓũĲƚШƣŸŰŸƚШǃШƚĲШĦŸŰƻŔĲƖƣĲŰШĲŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШĲůŸĦŔŸŰĲƚЯШ
ĬĲƚƣċĦċƖШŔĬĲċƚШǃШĬċƖШċƖůŸŰŖċШċШũŸШƕƨĲШĦƖĲċůŸƚЮ 



 

 ΤΝ
ΜΜ 

ÂŔĲŰƚċШĲŰШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚШĦŸůŸШƖĲĦĲƣċƚШĬĲШĦŸũŸƖаШĦċĬċШƣŸŰŸШĲƚШƨŰШŔŰŊƖĲĬŔĲŰƣĲШƕƨĲШċƓŸƖƣċШ
ƚƨШƓƖŸƓŔŸШљƚċĤŸƖњШƻŔƚƨċũЮШfŊƨċũШƕƨĲШĲŰШũċШĦŸĦŔŰċЯШőċǃШĦŸůĤŔŰċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƚŔĲůƓƖĲШŉƨŰĦŔŸŰċŰШǃШŸƣƖċƚШ
ƕƨĲШ ŊĲŰĲƖċŰШ ĦŸŰƣƖċƚƣĲƚШ ŸШ ĲƕƨŔũŔĤƖŔŸƚШ ƚŸƖƓƖĲŰĬĲŰƣĲƚЮШ ÂċƖċШ ĲŰƣĲŰĬĲƖũŸƚШ ůĲŢŸƖЯШ ƓŸĬĲůŸƚШ
ĦũċƚŔǯĦċƖũŸƚШƚĲŊƩŰШƚƨШƣŔƓŸа 

¶ ÂŸƖШċƖůŸŰŖċЮШċŰČũŸŊŸƚЯШƣƖŖċĬċƚШĬĲШƓƖŔůċƖŔŸƚШŸШĬĲШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚШǃШůŸŰŸĦƖŸůČƣŔĦŸƚЮШEƚƣŸƚШ
ĲƚƕƨĲůċƚШĦƖĲċŰШƚĲŰƚċĦŔŹŰШĬĲШƨŰŔĬċĬШǃШǰƨŔĬĲǍШĲŰШƣƨƚШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЮ 

¶ ÂŸƖШĦŸŰƣƖċƚƣĲЮШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚЯШƕƨĲШĦŸůĤŔŰċŰШĦŸũŸƖĲƚШŸƓƨĲƚƣŸƚШƓċƖċШƖĲƚċũƣċƖШǃШĦċƓƣċƖШũċШ
ċƣĲŰĦŔŹŰЮ 

¶ ÂŸƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЮШĦČũŔĬŸƚШǃШŉƖŖŸƚЯШƕƨĲШŊĲŰĲƖċŰШƚĲŰƚċĦŔŸŰĲƚШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШĬŔƚƣŔŰƣċƚЯШĬĲƚĬĲШ
ĲŰĲƖŊŖċШǃШĦĲƖĦċŰŖċШőċƚƣċШĦċũůċШǃШĬŔƚƣċŰĦŔċЮ 

¶ ÂŸƖШŰĲƨƣƖċũŔĬċĬЮШŰĲƨƣƖŸƚШƓƨƖŸƚШŸШƕƨĲĤƖċĬŸƚЯШƕƨĲШĲƕƨŔũŔĤƖċŰШǃШƚƨċƻŔǍċŰШũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЯШ
ŉƨŰĦŔŸŰċŰĬŸШĦŸůŸШŉŸŰĬŸШŸШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШŸƣƖŸƚШĦŸũŸƖĲƚЮ 

ĬĲůČƚЯШƓƨĲĬĲƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċƖШƣƨШŉŹƖůƨũċШĬĲШĦŸũŸƖаШůŸĬŔǯĦċƖШũċШƚċƣƨƖċĦŔŹŰЯШũċШũƨůŔŰŸƚŔĬċĬШŸШũċШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШĬĲШĦċĬċШƣŸŰŸЯШĬĲĦŔĬŔƖШĦƨČũĲƚШĬĲƚƣċĦċƖШǃШĦƨČũĲƚШůċŰƣĲŰĲƖШĲŰШƚĲŊƨŰĬŸШƓũċŰŸЮШEƚƣŸƚШ
ċŢƨƚƣĲƚШŔŰǰƨǃĲŰШĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШĲŰШĦŹůŸШƚĲШƓĲƖĦŔĤĲШƣƨШŸĤƖċШǃШĲŰШĲũШůĲŰƚċŢĲШƕƨĲШƣƖċŰƚůŔƣĲЮШEŰШ
ƖĲƚƨůĲŰЯШũŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĦƖŸůČƣŔĦŸƚШƓĲƖůŔƣĲŰШƕƨĲШƣƨƚШƣƖċĤċŢŸƚШŰŸШƚŸũŸШƚĲШƻĲċŰШĲƚƣĳƣŔĦŸƚЯШƚŔŰŸШƕƨĲШ
ƣċůĤŔĳŰШŔůƓċĦƣĲŰШǃШĦŸůƨŰŔƕƨĲŰЮШÑċũШĦŸůŸШƨŰШĤƨĲŰШƓũċƣŔũũŸШĦŸůĤŔŰċШƚċĤŸƖЯШċƖŸůċШǃШƣĲǂƣƨƖċШƓċƖċШ
ĬċƖШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĦŸůƓũĲƣċЯШƨŰċШĤƨĲŰċШĲũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸũŸƖĲƚШƓƨĲĬĲШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƓŸƖШĦŸůƓũĲƣŸШĲũШ
ĲŉĲĦƣŸШĬĲШƣƨШĦƖĲċĦŔŹŰЮШШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰЯШƻċůŸƚШċШƻĲƖШĦċĬċШƨŰŸШĬĲШĲƚƣŸƚШĲƚƕƨĲůċƚШĬĲШĦŸũŸƖШǃШĦŹůŸШ
ċƓũŔĦċƖũŸƚШĲŰШƣƨƚШƓƖŸƓŔŸƚШĬŔƚĲŶŸƚЮШ ŰƣĲƚШĬĲШƻĲƖШĦċĬċШĲƚƕƨĲůċШĬĲШĦŸũŸƖШĲŰШĬĲƣċũũĲЯШĲũШ9ƨċĬƖŸШΣШ
ƖĲƚƨůĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĲƚƕƨĲůċƚЯШƚƨƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚЯШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШǃШƚƨŊĲƖĲŰĦŔċƚШĬĲШƨƚŸЮШÑĲШ
ƚĲƖƻŔƖČШĦŸůŸШŊƨŖċШƖČƓŔĬċШƓċƖċШĦŸůƓċƖċƖШĲŉĲĦƣŸƚШǃШĲũĲŊŔƖШĲũШĲƚƕƨĲůċШůČƚШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċШƣƨƚШ
ĬŔƚĲŶŸƚЮ 

 

9ƨċĬƖŸШΣЮШEƚƕƨĲůċƚШĬĲШĦŸũŸƖаШĬĲǯŰŔĦŔŹŰЯШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚ 

EƚƕƨĲůċ ?ĲǯŰŔĦŔŹŰ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚ ƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚ 

ΝЮШŰČũŸŊŸƚ 9ŸũŸƖĲƚШƻĲĦŔŰŸƚШĲŰШĲũШ
ĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШ
ыĲŢĲůƓũŸШƻĲƖĬĲШċǍƨũЯШ
ƻĲƖĬĲШǃШƻĲƖĬĲШċůċƖŔũũŸьЮ 

ÉƨċƻĲƚШǃШ
ċƖůŸŰŔŸƚŸƚЯШ
ƣƖċŰƚůŔƣĲŰШƨŰŔĬċĬШǃШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċЯШƓŸĦŸШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШǰƨŔĬĲǍШ
ƻŔƚƨċũ 

7ƖċŰĬŔŰŊШĬĲШůċƖĦċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲƚШŸШƖĲũċŢċŰƣĲƚЯШ
ĲƚĦĲŰŸŊƖċŉŖċƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШĲůŸĦŔŸŰċũЯШ
ĬŔƚĲŶŸШĲĬŔƣŸƖŔċũШĦŸŰШ
ċƣůŹƚŉĲƖċƚШƚƨċƻĲƚЮ 

ΞЮШÑƖŖċĬċƚаШ 
ƓƖŔůċƖŔŸƚШǃШ
ƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚ 

ÑƖĲƚШĦŸũŸƖĲƚШ
ĲƕƨŔĬŔƚƣċŰƣĲƚШĲŰШĲũШ
ĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШ
ыĲŢĲůƓũŸШĬĲШƓƖŔůċƖŔŸƚШ
ƖŸŢŸЯШċůċƖŔũũŸШǃШċǍƨũьЮ 

7ċũċŰĦĲШĲŰƣƖĲШ
ċƖůŸŰŖċШǃШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШ
ŔĬĲċũШƓċƖċШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ
ĬŔŰČůŔĦċƚШǃШ
ũũċůċƣŔƻċƚЮ 

9ċƖƣĲũĲƚЯШǰǃĲƖƚШǃШŉŸũũĲƣŸƚШ
ũũċůċƣŔƻŸƚЯШŔŰŉŸŊƖċŉŖċƚШƕƨĲШ
ŰĲĦĲƚŔƣċŰШĬŔŰċůŔƚůŸЯШ
ƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲШċƖƣĲШŸШĬŔƚĲŶŸШ
ĬŸŰĬĲШƚĲШƕƨŔĲƖĲШĲŰĲƖŊŖċШǃШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲШĦŸŰƣƖŸũċĬŸЮ 



 

 ΤΞ
ΜΜ 

ΟЮШ
~ŸŰŸĦƖŸůČƣŔĦŸƚ 

éċƖŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƨŰШ
ůŔƚůŸШĦŸũŸƖШƨƚċŰĬŸШ
ƚċƣƨƖċĦŔŹŰШĲШ
ŔŰƣĲŰƚŔĬċĬШыĲŢĲůƓũŸШ
ċǍƨũШŸƚĦƨƖŸЯШċǍƨũШ
ůĲĬŔŸЯШċǍƨũШĦũċƖŸьЮ 

EũĲŊċŰƣĲШǃШ
ůŔŰŔůċũŔƚƣċЯШ
ĦŸőĲƖĲŰƣĲЯШĲŰŉċƣŔǍċШ
ƨŰШƚŸũŸШĦŸũŸƖЯШ
ĬĲƚƣċĦċШƣĲǂƣƨƖċƚШŸШ
ŉŸƖůċƚЮШ 

9ŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШ
ůŔŰŔůċũŔƚƣċƚЯШŉŸŰĬŸƚШǃШ
ƣŔƓŸŊƖċŉŖċƚШĦŸŰШĦŸőĲƖĲŰĦŔċШ
ƻŔƚƨċũЯШŔũƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШŸШ
ĬŔƚĲŶŸƚШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШƨŰШ
ƚŸũŸШĦŸũŸƖШŸШƕƨĲШƖĲƕƨŔĲƖĲŰШ
ƓƖŸŉƨŰĬŔĬċĬШƚŔŰШĬŔƚƣƖċĦĦŔŹŰЮ 

ΠЮШ
9ŸůƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚ 

9ŸũŸƖĲƚШŸƓƨĲƚƣŸƚШĲŰШĲũШ
ĦŖƖĦƨũŸШĦƖŸůČƣŔĦŸШ
ыĲŢĲůƓũŸШƖŸŢŸШǃШƻĲƖĬĲьЮ 

9ŸŰƣƖċƚƣĲШŉƨĲƖƣĲЯШ
ũũċůċŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰЯШ
ĬĲƚƣċĦċŰШĲũĲůĲŰƣŸƚЮШ 

ÂƨĤũŔĦŔĬċĬШǃШƚĲŶċũŔǍċĦŔŹŰШ
ƕƨĲШĤƨƚĦċШƖĲƚċũƣċƖШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚЯШĬċƖШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШ
ĬŔƚĲŶŸШĲĬŔƣŸƖŔċũШŸШƽĲĤЯШ
ĤƖċŰĬŔŰŊШƓċƖċШĦƖĲċƖШŔůƓċĦƣŸШ
ƻŔƚƨċũЯШĬĲƚƣċĦċƖШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ŉƖĲŰƣĲШċШƨŰШŉŸŰĬŸШŸШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮ 

ΡЮШ9ČũŔĬŸƚШоШ[ƖŖŸƚ 9ũċƚŔǯĦċĦŔŹŰШƚĲŊƩŰШ
ƣĲůƓĲƖċƣƨƖċШƻŔƚƨċũаШ
ĦČũŔĬŸƚШыƖŸŢŸƚЯШ
ŰċƖċŰŢċƚЯШċůċƖŔũũŸƚьШǃШ
ŉƖŖŸƚШыċǍƨũĲƚЯШƻĲƖĬĲƚЯШ
ƻŔŸũĲƣċƚьЮ 

9ČũŔĬŸƚШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШ
ĲŰĲƖŊŖċШǃШĦĲƖĦċŰŖċбШ
ŉƖŖŸƚШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШ
ĦċũůċШǃШĬŔƚƣċŰĦŔċЮШ 

ÑƖċŰƚůŔƣŔƖШĲůŸĦŔŸŰĲƚШĲŰШ
ŔũƨƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШŸШƓƨĤũŔĦŔĬċĬЯШ
ċůĤŔĲŰƣċĦŔŹŰШĲůŸĦŔŸŰċũШĲŰШ
ĲƚĦĲŰŸŊƖċŉŖċƚШŸШŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШ
ĬŔƚĲŶŸШĬĲШƓĲƖƚŸŰċŢĲƚШŸШ
ĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĲŰШůĲĬŔŸƚШ
ċƨĬŔŸƻŔƚƨċũĲƚЮ 

ΣЮШ ĲƨƣƖŸƚаШ 
ƓƨƖŸƚШŸШ
ċĦƖŸůČƣŔĦŸƚШǃШ
ƕƨĲĤƖċĬŸƚ 

 ĲƨƣƖŸƚШƓƨƖŸƚШŸШ
ċĦƖŸůČƣŔĦŸƚаШĤũċŰĦŸЯШ
ŰĲŊƖŸЯШŊƖŔƚЮШ ĲƨƣƖŸƚШ
ƕƨĲĤƖċĬŸƚаШůĲǍĦũċƚШ
ƚƨċƻĲƚШĦŸŰШŸƣƖŸƚШƣŸŰŸƚЮ 

EƕƨŔũŔĤƖċŰШǃШƚƨċƻŔǍċŰШ
ũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰбШ
ŉƨŰĦŔŸŰċŰШĦŸůŸШ
ƚŸƓŸƖƣĲЮШÅĲƚċũƣċŰШŸШ
ĬċŰШŢĲƖċƖƕƨŖċШƻŔƚƨċũЮ 

EƕƨŔũŔĤƖċƖШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШ
ċƓŸǃċƖШƣŔƓŸŊƖċŉŖċШǃШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸƚЯШ
ĬŔƚĲŶŸƚШůŔŰŔůċũŔƚƣċƚЯШĦƖĲċƖШ
ĦŸŰƣƖċƚƣĲШƚƨƣŔũЮ 

 

 

 

ΡЮΞЮШŰČũŸŊŸƚ 

EũШĲƚƕƨĲůċШċŰČũŸŊŸШĲƚƣČШŉŸƖůċĬŸШƓŸƖШĦŸũŸƖĲƚШƕƨĲШƚĲШĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШƨŰŸШŢƨŰƣŸШċũШŸƣƖŸШĲŰШĲũШĦŖƖĦƨũŸШ
ĦƖŸůČƣŔĦŸЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲŢĲůƓũŸЯШĲũШŰċƖċŰŢċШƖŸŢŸЯШŰċƖċŰŢċШǃШŰċƖċŰŢċШċůċƖŔũũŸЯШŸШĲũШƻĲƖĬĲШċůċƖŔũũŸЯШƻĲƖĬĲЯШ
ǃШƻĲƖĬĲШċǍƨũċĬŸЯШǃШĲũШƻŔŸũĲƣċШċǍƨũċĬŸЯШƻŔŸũĲƣċШǃШƻŔŸũĲƣċШƖŸŢŔǍŸШё[ŔŊƨƖċЮΧΣђд 
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[ŔŊƨƖċЮΧΣдЮEŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮċŰČũŸŊŸƚжЮƚĲЮƓƖĲƚĲŰƣċŰЮƣƖĲƚЮĦŖƖĦƨũŸƚЮĦƖŸůČƣŔĦŸƚЮƕƨĲЮůƨĲƚƣƖċŰЮŉċůŔũŔċƚЮĬĲЮĦŸũŸƖĲƚЮ
ċŰČũŸŊŸƚЮĲŰЮŰċƖċŰŢċеЮƻĲƖĬĲЮǃЮƻŔŸũĲƣċдЮsƨŰƣŸЮċЮĦċĬċЮĦŖƖĦƨũŸеЮƚĲЮŔŰĦũƨǃĲŰЮĬŸƚЮĲŢĲůƓũŸƚЮĬĲЮƨƚŸжЮƨŰċЮŉŸƣŸЮĬĲЮƨŰċЮƓĲƖƚŸŰċЮ
ĦŸŰЮƖŸƓċЮĲŰЮĲƚŸƚЮƣŸŰŸƚЮǃЮƨŰċЮƓŔŰƣƨƖċЮĬĲЮƨŰЮĤŸĬĲŊŹŰеЮůŸƚƣƖċŰĬŸЮĦŹůŸЮƚĲЮƓƨĲĬĲŰЮĦŸůĤŔŰċƖЮĲƚƣŸƚЮĦŸũŸƖĲƚЮĲŰЮůŸĬċеЮ
ĬŔƚĲŶŸЮǃЮċƖƣĲд 

xŸƚШĦŸũŸƖĲƚШċŰČũŸŊŸƚШĦƖĲċŰШƨŰċШƚĲŰƚċĦŔŹŰШƚƨċƻĲШǃШċƖůŸŰŔŸƚċЯШƣƖċŰƚůŔƣĲŰШƨŰŔĬċĬШǃШĦŸőĲƖĲŰĦŔċЯШǃШ
ċƨŰƕƨĲШŸŉƖĲĦĲŰШƓŸĦŸШĦŸŰƣƖċƚƣĲЯШũŸŊƖċŰШƨŰċШǰƨŔĬĲǍШƻŔƚƨċũШůƨǃШċŊƖċĬċĤũĲЮШÉĲШċƓũŔĦċŰШĦŸůƩŰůĲŰƣĲШ
ĲŰШĲũШĤƖċŰĬŔŰŊШĬĲШůċƖĦċƚШŰċƣƨƖċũĲƚШŸШƖĲũċŢċŰƣĲƚЯШĲŰШĲƚĦĲŰŸŊƖċŉŖċƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬШ
ĲůŸĦŔŸŰċũШ ǃШ ĲŰШ ĬŔƚĲŶŸШ ĲĬŔƣŸƖŔċũШ ĦŸŰШ ċƣůŹƚŉĲƖċƚШ ĲŰƻŸũƻĲŰƣĲƚЮШ ÂċƖċШ ƻŔƚƨċũŔǍċƖũŸЯШ ŔůċŊŔŰċШ ƨŰШ
ċƣċƖĬĲĦĲƖШĬŸŰĬĲШĲũШŰċƖċŰŢċЯШĲũШƖŸŢŸШǃШĲũШƖŸƚċШƚĲШŉƨŰĬĲŰШĲŰƣƖĲШƚŖШƚŔŰШĦŸůƓĲƣŔƖЯШĦƖĲċŰĬŸШƨŰċШƣƖċŰƚŔĦŔŹŰШ
ƚĲƖĲŰċШǃШċƣƖċĦƣŔƻċЮ 


